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* Motivy safari a na podzim
neobvykle zaFivé barvy,
kterym jednoznaéné vladne
ostra fialova, si do nové
kolekce $atkd vybrala
francouzska legendarni znacka
Louis Vuitton a jeji kreativni
Feditel Marc Jacobs, o némz
se Suska, Ze brzy nahradi
Johna Galliana v médnim
domé Dior.

PRO NI

Monogramy se pro tuto sezonu
staly opét alfou a omegou dopliikd
dalSiho médniho impéria, v tomto
pfipadé odnoze domu Giorgio
Armani, jehoz inicidly jsou AJ, tedy
Armani Jeans. Trasné v rozdilnych
tonech Sedé dobie rozbiji
uniformitu pracovniho kostymku.

Podobné jako znacka
Hermeés ve svych tiSténych
navodech, i Louis Vuitton
predstavuje hned nékolik
charakteristickych zpGsobt
vazani.V buticich vam radi
poradi; prikladem muzZe byt
toto romantické zavinuti
hedvabného satku LV

s motivem leopardi kiZe.

Rafinovand hra

Da se uvédzat na stovky zpUsobU. Francouzky bez n€j na podzim
nevyjdou z domu. Umf zachranit Uces po celém dnu straveném
v kancelari i vyzdvihnout kazdy outfit. Kromé toho se nyni do
maody vraceji prvky sedmdesatych let, takZze tuto sezonu se bez
krasného hedvabného, Sifonového nebo kasmirového Satku
prosté neobejdete.Vyzkousejte netradi¢ni vazani — napriklad
jako Celenku, kdy zbylé del3f konce Satku vedouci od uzle

zatocfte jako cop a zafixujete gumickou nebo broZi.

Také Satky menSich rozméra udélaji

s oblecenim divy a navic se dobre
zaplétaji i do vlast nebo jako ozdoba
kabelky, coZ je €asty trik mody znalych
Francouzek.Tento, jehoz malé puntiky
si zamilujete, je z nové podzimni
kolekce znacky s.Oliver.

Kromé klasickych $atkd se
pfi rannich mrazicich budou
brzy hodit i $tély a lehké
Saly. LeZérni vikendovy
outfit umocni doplitky
Diesel €erpajici inspiraci

v tradi¢nich severskych
pleteninovych vzorech.

Retro barvy sedmdesatych let
jsou velkym hitem nejen aktualnich
prét-a-porter kolekci znacek

jako Gucci nebo Prada. Ve svém
vzorniku je oprasila i znacka Frey
Wille, ktera se proslavila vyrobou
nad€asovych Sperkd s uméleckymi
motivy na emailu, ale ve své
nabidce ma i jiné doplriky.

llustrace ma znacka Hermés rada. Kresleny panacek

v klobouku vas provede oficialnimi webovymi strankami
a zabavite se i diky nové kolekci klasickych hedvabnych
$atkd, na nichZ nékteré postavicky dokonce promlouvaji.

Text Maria MI€ouskova
Fotografie archiv



EDITORIAL

po nepfili§ slune€ném Iété k vam spolu s podzimem prichazi leto3ni tieti

a celkem jiz &trnacté &islo Lady In, ¢asopisu Damského investi¢niho klubu Ceské
sporitelny. JiZ tradiéné nam ani letni ¢as volna — prazdnin a dovolenych — nezabranil
v klubovém déni. Aktivné jsme pripravovali dvé podzimni akce pro ¢lenky

a snaZime se neustale pInit novymi informacemi také webové stranky. Zde urcité
sledujte rubriky Novinky, aktudlni Téma mésice i zajimavé komentare ukryté pod
Slovem odbornika. A samozrejmé jsme pro vas chystali i nové &islo ¢asopisu.

Co v ném najdete tentokrat? Doporucuji nenechat si ujit Zadnou z odbornych
rubrik, protoZe toto Cislo Lady In se jesté vice neZ dfive nese ve znameni
Zen. Nasi spolupracovnici se ptaji isp&Snych odbornic a vysoce postavenych
manazerek — hlavni rozhovor nam poskytla &lenka bankovni rady Ceské narodni
banky Eva Zamrazilova a v rubrice Zeptali jsme se komentuje aktualni déni na
finan¢nich trzich Karin Uli¢nd, $éfka Asset Managementu Slovenské sporitelny.
Dozvite se vice také o aktudlni dluhové krizi v Evropé a zajiSténi investic
proti riziku. Na Slovensku jsme tentokrat zlstali i s Portrétem, v némz vam
pripomeneme oblibenou herecku, diplomatku a spisovatelku Magdu Vasaryovou.

Nase cesta kone¢n& povede i do slibované Ciny, proto ochutname ¢inské
speciality a v Etiketé se (snad) pou¢ime, jak se spravné chovat pfi setkavani se
zahrani¢nimi partnery a hosty. A to neni zdaleka viechno. T&it se miZete na
vechny zndamé rubriky — Tviirkyni, Clenku klubu, Klubovy zoom, Top relax ¢&i
podzimni pozvani nejen za kulturou.

Dékujeme vam rovnéz za reakce zasilané na klubovou adresu. VSechny
kontakty, pFedevsim rubrika NapiSte nam na www.investicniklub.cz a e-mailova
adresa damsky@investicniklub.cz, jsou vam stale k dispozici i pro konkrétni
naméty a témata do Lady In.

A aktualni zprava na zavér: za srpen pribylo
22 registrovanych ¢lenek klubu a to znamena,
Ze k poslednimu srpnovému dni nas bylo jiz
2274!

Za celou redakci Lady In vam preji ve vSech
smérech barevny podzim.

Romana Vlkova

LADY IN, podzim 2011
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,,Cinnost pro véci vefejné
obvykle lidem bere soukromi,
ale protoZe ja jsem neméla
soukromi uz od Sestnacti let,

“

nic mi nevzala,* Fika po letech
ve sluzbach statu Magda

Vasaryova.




Usmévy
pani sladkové

Dokdazete st predstavit velvyslankyni, jak se prohdni ulicemi
na kole s metr dlouhymi vlajicimi vlasy a trumfuje pany

v puti piwa ,,na ex*“? PrestoZe Magda Vasaryovd uz herectvi
ddvno vyménila za kariéru diplomatky, matky, politicky

a mdlem se stala slovenskou prezidentkou, v pamétt mnohych
zitstavd boZskou MarySkou z Menzelovych Postrizin.

Text Petra Dolezalova Fotografie isifa, pressdata, tvnova a archiv

Na herecké vysluni vstoupila mnohem drive, kdyz
dostala titulni roli ve filmu, ktery je dnes ¢asto
zafazovan mezi nejlepsi Ceska dila. Nataceni Markéty
Lazarové reziséra FrantiSka VIacila ale nebylo pro
tehdy Sestnactiletou Magdu veselym obdobim.
Naopak, §lo o casy velmi bolestné. Nezaménitelnou
atmosféru stfedovéku dokézali filmafi na Sumavé
ztvarnit diky pouzivani dost drsnych prostredka.
Hlavni hrdinka byla vla¢ena bahnem i snéhem, trpéla
zimou a misto li¢eni ji Spinili tvar a nutili zaryvat
blato za nehty. Ve $tabu neméla stejné staré pratele
a bydlela odlouéeng, jen se svou ucitelkou. Nataéeni
trvalo celé dva roky, do jejich osmnacti let. Magda

v té dobé nebyla profesionalni hereckou, studovala

a chtéla se dale vénovat své milované matematice.
Méla v3ak talent a navic pres metr dlouhé blond vlasy,
velké odi a gotickou tvar, ¢imz Vlacilovi ucarovala.
Na skicach, které si kreslil jako predlohy k nataceni,
byly zachyceny jen jeji vlasy. ,,Nemyslim si ani, ze
bych hrala, spis jsem existovala,” vzpominala na
nataceni snimku z roku 1967 letos v lété v Karlovych
Varech pri svétové premiére jeho obnovené,
digitalizované verze.,Nova*“ Markéta Lazarova se
stala nejvétsim trhikem druhého festivalového dne.

Kdyz Magda Vasaryova po letech film vidéla, nejvice
pry vzpominala na tvirce, co uz odesli.,,Zistali jsme
jenom ti nejmladsi — Vlastik Harapes, Ivan Palich a ja.*

HERECKY NADHLED

Bylo ji tFicet a za sebou méla patnact let herecké
kariéry, kdy ztvariiovala predevsim kiehké Zeny.

,,Mé role byly pIné place a vykrikd, pri kterych

mné samotné tuhla krev v Zilach.” Pak ale potkala
Jifiho Menzela, kterého okouzlilo, jak se tato

krasna Zena s tvari Madony dokéze z plna hrdla

smat a také jist. ,,Vybral pro mne roli Marysky

z PostFizin. VSichni se patficné zdésili a nékteri hlasité
protestovali.“ JenZe pak zazafila a povést chudinky
nadobro ztratila. MoZnd i proto, Ze pro ni byl tsmév

a pozitivni pfistup k Zivotu prirozeny. ,,KdyZ jsem

byla mala, fikali mi sluni¢ko.V mych predstavach

jsem bezproblémovy ¢lovék; otazkou je, jestli to tak
vnimaji i mi spolupracovnici. Faktem je, Ze se rano
budim s Gsmévem a jsem v pohodg, i kdyZ prsi a je
nevlidno. Ale zZjistila jsem, Ze to hodné lidem, napriklad
manzelovi Lasicovi, leze na nervy. Ve stedni Evropé se
musime mracit a Ikat. Nikdy prece nebylo tak zle jako
dneska, Ze!“ sméje se Vasaryova a vyzaruje z ni pFi

PORTRET

tom vnitni pohoda stejné jako z ,,postfiZinské* pani
sladkové. A to i v dobé, kdy se zrovna nedafi. ,,Zrejmé
je to tim, Ze jsem uZ od patnacti let délala praci,

ktera vyzadovala zodpovédnost a soustiedénost. Uz
tehdy jsem si oddélila vnitFni svét od svéta, v némz
komunikuji s druhymi lidmi.*

Jeji vnitni pohoda tak neni zavisla na vnéjsim svété.
Mozna i proto tak snadno zménila profesi. Prestoze
vytvorila asi padesat filmovych roli a pfes sto postav
si zahrala v televiznich inscenacich, rozhodla se kratce
po Ctyficitce opustit stfibrné platno a vkrocit do
svéta diplomacie. ,,Role jsou jenom umélé konstrukty
a nikdy jsem se nedonutila, abych je milovala. Pritahuji
mé fakta a Zijici lidé, to oni mi davaji své teplo a jas
v ocich.” Jako absolventka sociologie se zajmem
o matematiku se pry také potiebovala vénovat
nécemu ,,analytickému®.

VE SLUZBACH STATU

Diplomaticka kariéra Magdy Vasaryové se zacala psat
v roce 1990, kdy ji byl svéren post ceskoslovenské
velvyslankyné ve Vidni.V té dobé& uz spole¢né

s manzelem Milanem Lasicou vychovavali dvé dcery.
Zménu jazykového prostredi zvladla diky pripravé



z détstvi. ,,Mnohojazyénost je v nasi rodiné dédicna.
Jako mala jsem mluvila riznymi jazyky se svymi
prarodici, takZe prechazeni z jedné re¢i do druhé je
pro mne pfirozené. A na ulici to také Sevelilo mnoha
jazyky.“ Kromé rodné slovenstiny a estiny tak hovori
anglicky, francouzsky, rusky, némecky, polsky, srbsky

a chorvatsky.

Svou praci v diplomacii v§ak vnimala jen jako
docasnou a rozhodné ne kariérni. Ve zvladnuti
vysokého tempa zaméstnani a soucasné tlohy matky
ji pry pomahala tvrdd némecka vychova jeji maminky.
,Doma se muselo poméhat, netolerovalo se zadné
lenoseni. Byla jsem vedena k tomu, Ze pokud umim
a mohu, musim svou energii vénovat i druhym lidem,
ne se jenom zhliZet v zrcadle své rodiny a jejiho
prospéchu.” | proto iniciovala zaloZeni nevladni
organizace Slovenska spoleénost pro zahraniéni
politiku a coby prredsedkyné spravni rady se v ni
angaZovala pres sedm let.

Od roku 2000 pak pét let plsobila ve funkci
velvyslankyné Slovenské republiky v Polsku. ,,Bylo to
logické pokragovani mého snu zaradit Slovensko do
rodiny vyspélych evropskych statl. A to se povedlo.

.,V diplomacit potiebujete zndt také maliFstvi
nebo hrdt na klavir, ¢ist knizky, protoZe
diplomacie je uméni, a ne obycejné povoldni
u soustruhu. Nakonec i ten musite mit trochu
radi, abyste pri ném vydrZeli par let.*

I kvéten 2004 pro mé byl nejStastn&jSim dnem v moji
kariére diplomatky.*

Nasledovala funkce statni tajemnice slovenského
ministerstva zahraniénich véci a od roku 2006 je po-
slankyni Narodni rady za Slovenskou demokratickou
a kirestanskou unii — Demokratickou stranu.

V DOBREM | ZLEM

,Cinnost pro véci verejné obvykle lidem bere
soukromi, ale protoze ja jsem neméla soukromi jiz
od Sestnacti let, nic mi nevzala,” rika po letech ve
sluzbach statu Magda Vasaryova. A v éem podle ni tkvi
hlavni rozdil mezi diplomatickou sluzbou a politickou
cinnosti? ,,V diplomacii jste vlastné rednikem, takze
nemUiZete prosazovat svoje Nazory, jen nazory své
vlady a prezidenta. Ale v politice, kde pisobim nyni,
jste svobodni. Coz oviem nékteré lidi dovede az

k provadéni riznych hlouposti. Ale délat hlouposti,
to je prece taky svoboda.” Ze svych zkuSenosti tvrdi,
7e Cechtim a Slovakiim nejvice chybi sebevédomi.

To skutecné, oprosténé od skrytych komplext

a vé&ného narikani, které maji spole¢né s Madary

i Polaky. ,,Snad to vyplyva z Zivotni strategie minulych

dob, kdy jsme celkem opravnéné méli pocit obéti
jinych. Mocnosti, cizich armad, cizich pana.*
je to podle Magdy Vasaryové na nasi odpovédnosti
a ta si vyZaduje sebevédomi a znalosti. ,,Nedostatek
sebevédomi zpUsobuije velké trapasy a stejné tak

Dnes

i jeho manifestovani je vidy trapné. Ale lepSime se.”

Pres vSechny své diplomatické a politické uspéchy
zazila také dvé prohry: poprvé, kdyz v roce 1999
kandidovala na prezidentku Slovenska, a jesté jednou
vloni na podzim, kdy skoncila jako druhd ze t¥i
kandidati na funkci bratislavského primatora.V knize
Budme poriadni piSe: ,,Nezavidte politikiim, nakonec
vzdycky prohraji. Je to dano tim, Ze vzdycky prijdou
dalsi volby. Prohra v podstaté znamena, Ze ted nemate
naleZitou podporu. Zvlast to plati pro Zeny politicky,
museji parkrat prohrat, nez se etabluji a prece jen je
jesté machisticka spolecnost prijme.*

Zivot ji nauil, Ze je duleZité mit cile nezavislé
na rozhodnuti jinych lidi. A tak i kdyZ neuspéla ve
volbach, neprohrala své projekty ani svij Zivot.

SILA ZENY A MATKY
Poslednich 3est let, od jeji vyhry v parlamentnich

Od patnacti let ztvariiovala vétSinou kifehké Zeny. Ve svych t¥iceti vak JiFiho Menzela okouzlila svym smichem a chuti k jidlu. ZazaFila v PostFiZinach

jako Maryska a navidy zménila svij image. Zleva: Rusalka, Markéta Lazarova a PostFiZiny.



volbach, je patefi Zivota Uspé&sné a oblibené herecky
politika, coz pry lidem pripada podivné. Stejné jako
fake, Ze se ji podafrilo bez vétsich problém skloubit
kariéru a domacnost. Nejcastéji ji pry tuto otazku
kladou pravé Zeny, jako by se samy nedokazaly
zbavit zaZité predstavy, Ze Zena-matka se ma starat
vyhradné o teplo domova. Pfitom podle Vasaryové
je dnes zvladnuti domacnosti daleko snazsi nez kdysi.
,,UZ si nemusime potraviny kazdy den vydobyvat ze
zahradky. Jdeme do obchodu a tam si vie koupime.
KdyZ chci slepici polévku, nemusim Skubat slepici.
| détem se pry oproti dFivéjsku mizZeme vénovat
mnohem vice a jsme schopni jim poskytnout vzdélani,
na coz drive kladla ddraz maloktera rodina. ,,Nikdy
predtim se prece rodi¢e détem nevénovali tolik
jako ted. Déti pasly husy a nevidély se s rodi¢i cely
den. Nicméné mnozi lidé pod néjakym romantickym
oparem tvrdi néco jiného. Stdle tu panuje hodné
preZita predstava a myslim, Ze uz bychom mohli
tenhle batoh odlozit.”

Role schopné Zeny na verejném poli se moc nelisi
ani doma. Stejné jako jeji maminka predala kdysi ji,
i ona se svym dceram Hance a Zofii snaZila vitipit
Zivotni postoj, Ze pokud néco opravdu chtéji, maji
to délat poiadn& — nebo viibec. ,,Clovék toho pak
hodné stihne.“ Ve ¢trnacti letech nastoupily jeji dcery

internatni Skolu v Rakousku a domii se vratily jako
sebevédomé osobnosti. Radost méla i z Hancinych
prvnich literarnich pocinG.Ta zaZitky ze svého

pobytu v Manchesteru popsala v knizce, jeZ vznikla

z dopist, které z Anglie psala mamince Magdé do
Var3avy. ,,VZdycky jsem u nich Fvala smichy, tak jsem ji
povzbuzovala, at piSe dil, Ze to rozhodné stoji za to.“
Nedavno ji vysla druha kniha, kterou své mamince
vénovala.

Inspirativni Ulohy pro své potomky se nechce
vzdat ani v roli babicky. Hance se totiz brzy narodi
miminko a Magda Vasaryova pry rozhodné neziistane
jen u rozmazlovani a hlidani.,,UZ se tfesou vSechny
hrady a zamky, které s vnoucaty navstivim. Svou
funkci vnimam jako pravodkyni vlasti a prilehlymi
krajinami. Tim myslim i svét kniZek a hudby.“

Pravé hudba je uménim, které ji podle jejich slov
rozechviva nejvic. ,,Kdybych mohla svijj Zivot prozit
jesté jednou, byla bych pévkyné. Pry jsem k tomu
méla uzplisobené hrdlo. Jen Skoda, Ze se na to prislo
tak pozdé.“

Od svych spolupracovniki kdysi dostala originalni
generalské vylozky na rudém polstari.,,Umim se
rozhodnout. Rychle a bez emoci. Kdyz si kupuiji

Magda Vasaryova

Z minulosti jsou to Zeny, které v nepfiznivém
prostiedi prosadily sviij styl. Bez ohledu na povolani —
od Magdaleny Dobromily Rettigové pres Bozenu
Némcovou az po Danu Medrickou. A s neuvéritelnym
humorem! Moc rada bych si s nimi jesté popovidala.
Dnes sleduji veiejny Zivot v Cechéch spise zpovzdali.

Spolecnost si pomalu zvyka, Ze i Zena dokaze dobre
ridit parlament, byt premiérkou. Nicméné stale plati,

NARODILA SE 26. SRPNA ROKU 1948V BANSKE STIAVNICI, MA STARSI SESTRU EMILIL.VYSTUDOVALA

Ze ji ve verejné nebo manaZerské funkci mohou
média ¢i spolupracovnici sprovodit ze svéta lehceji.
Stadi se ji zadivat na prsa nebo sukni...To muzi mohou
byt i Spinavi a projde jim to. Dnes si tak za¢iname
uvédomovat, Ze média mohou i zabijet. Doslovné

i symbolicky.

Zeny maji jinou Zivotni zkuSenost, nepfistupuii
k mladé generaci jako k souperim a dovedou cist
emoce.V politice se objevuiji tfi typy Zen. Nejcastéji

SOCIOLOGII NA UNIVERZITE KOMENSKEHO V BRATISLAVE, OD PATNACTI LET SE VENOVALA
HERECTVI.VYTVORILA NA PADESAT FILMOVYCH ROLI (NAPRIKLAD VE FILMECH MARKETA
LAZAROVA, RADUZ A MAHULENA, PRINC BAJAJA, TEMNE SLUNCE, RUSALKA, POSTRIZINY)

A PUSOBILA VE VICE NEZ STOVCE TELEVIZNICH INSCENACI. STALA SE CLENKOU VYZNAMNYCH
SLOVENSKYCH DIVADELNICH SOUBORU. PO ROCE 1989 PRIJALA POST VELVYSLANKYNE

V RAKOUSKU, POZDE]JIV POLSKU. KANDIDOVALA NA SLOVENSKOU PREZIDENTKU, PUSOBILA
JAKO STATNI TAJEMNICE MINISTERSTVA ZAHRANICNICH VECI A OD ROKU 2006 JE POSLANKYNI
NARODNI RADY SLOVENSKE REPUBLIKY ZA SDKU. JE AUTORKOU PETI KNIH. JEJl MANZEL MILAN
LASICA JE ZNAMY HEREC, DRAMATIK A REZISER, MA|i SPOLU DVE DOSPELE DCERY.
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svetfik, trva mi to pét minut,a pak uz nikdy nelituji, ze
jsem si nekoupila ten rizovy.“

S Milanem Lasicou Zije v ,,dvoukariérovém
manZelstvi* a Magda o svém muzi tvrdi, Ze je spi$
kavarensky typ nez doméci kutil. ,Nase domacnost
profituje z toho, Ze viechno zaridim. Rozmazlila jsem
ho. Na druhé strané mdj muz neprotestuje, kdyz
odjizdim.” | kdyZ je to ona, kdo se doma v pripadé
potreby musi chopit kladiva ¢i vyresit problém
s pojistkami, hy¢kani ji az tak nechybi. K tomu, aby si
ji muZ dokazal udrZet, musi predeviim umét mlcet
a nechat hodné véci na ni. ,,Lasica to umi dokonale
a se zvlastnim Sarmem.*

Postrizinsky komin byl vrcholem rozmarnosti Zivota
milujici pani sladkové a mnoho lidi si dodnes mysli, Ze
pivo skutecné ,,na ex" vypila. Byla stejné prirozena
a presvédciva jako jeji vesely smich. OvSem pivo pry
pije jen z donuceni. ,,Pro¢ ale brat lidem iluze a sny?
Pro¢ vykladat, Ze jako studentka matematiky jsem
spiSe chladnokrevné analytickym typem clovéka
a rozmarnost se u mé vyskytuje jenom v prvnim
obdobi zamilovani a pak definitivné mizi? Tedy odpovéd
zni — pamatujte si mé ve snech jako pani sladkovou.*
A propos, slavny filmovy komin si letos ke svému
hnizdéni vybrala rodinka ¢apti — jako kdyby tusili, ze
jeho predchozi navstévnice se brzy stane babickou...

typ ,,pracovita starostka“. Je to urcita prodlouzena
role Zeny, ktera se stara o domacnost a k ni také

o komunitu ve vsi. Druhym typem jsou ,,potémkinov-
ské Zeny*, tedy ty nastréené muzi. Ochranuji svého
§éfa, obdivuji jej a zdstavaji s nim, i kdyZ uz jeho strana
zanikla a vSichni muZi z ni odesli. Jejich muZzi jsou pFilis
,,proflaknuti*, aby mohli sami verejné vystupovat.
Bohuzel, pak musi v kone¢ném dusledku zaplatit G¢et
i za né. A tieti typ? Skutecné politi¢ky. Maji doma
zazemi. VétSinou maji muze s vlastni kariérou, ktery
je hrdy na to, Ze se jeho Zena angaZuije.




Prostor pro nejvétsi
experimenty znamenaji

pro Danu Bezdékovou

nahrdelniky z primyslovych

i klasickych materidlil,

které dasto vytwdii jako -~
masivni kusy.

Vysokd hra

Vlastni publicité se nikdy prilis nevénovala, prioritou pro ni byla
vzdy tvorba sama. Dana Bezdékova povysila Sperk z dopliku na
dominantu outfitu, z prosté ozdoby na umélecke dilo. A prestoze je
o generaci starsi nez jeji medialné znamejsi kolegyng, jako treba
Markéta Richterova nebo Klara Sipkova, byva s trochou nadsazky
oznacovana za enfant terrible soucasného ceského Sperku.

Text Maria MI€ouskova Fotografie archiv



Nékdy je zdobi jen stitbrné
nyty, jindy dekor na povrchu, obéas k nim
pridava jemné kontrastni detaily (treba
stitbrné boticky na naramku).

Bez kompromist, patrajic po podstatg, jinakosti,
zvlastnich rysech osobnosti. Takovy je pristup

Dany Bezdékové k tvorbé Sperku s vyraznym, ale
nadc¢asovym designem, z klasickych i modernich
materiald. Na fotografiich nebo vystavené na podlozce
v prodejni galerii plisobi jako autonomni umélecké
objekty s vlastni identitou i Zivotem. Presto je pro
nositele klenotu. ,,Sperky ve spojeni s prostorem a po-
hybem lidského téla oZivaji a to mne fascinuje,” Fika.

Jeji vyrazné, nékdy také nad poméry masivni
origindlni ndhrdelniky jsou neprehlédnutelné. Jestlize
si néjaky zamilujete, budete na kazdé recepci nebo
party budit pozornost a zastifiovat okoli svoji
osobitou individualitou. Nahrdelniky maji — podobné
jako naro¢né zpracované prsteny nebo nausnice —
Casto industrialni styl. Jako by byly ze soucastek,
ovsem vyrobenych z uslechtilych material(i jako
stibra, nerezu, bilého zlata, nékdy doplnénych
o polodrahokamy a drahokamy. Mezi nejzadané;si
pat¥i nahrdelniky a ndramky ze souboru Ret&zy. Jsou
konstantnim symbolem Sperku; jednotlivé ¢lanky
Fetézu jsou navzajem seSroubovany nebo snytovany,
matné plochy se stridaji s vyrazné barevnymi kameny.
Svym tvarem pusobi tvrdé a maskulinng, skoro az
,punkersky*, vrstveni detaild, vloZeni barevnych
kamen ¢i dekor povrchu do malého ¢tvercového
rastru jim ale dodavaji jemnost a Zenskou dusi.

Extravagantni dila stfidd Dana Bezdékova s mensimi
a decentné&jsimi Sperky, vytvarenymi obvykle v malych
sériich, vzdy do nich ale vklada dalsi rozmér — vtip,
originalni napad a odliSnost. Prikladem mohou byt
stiibrné prsteny Rose se syntetickym korundem
nebo Mobile s cernou perlou, které patii do skupiny
autor€inych ,,mobilnich Sperkd“. S pohybem ruky se
totiz méni poloha Sperku a to opét pouta pozornost.
Uspéch slavi i lehounké nausnice, které jsou barevnym
chaosem a zavéSené na uchu se stale pohybuiji.

Dana Bezdékova si rovnéz zaklada na tom, Ze
nepouZiva tradi¢ni Sperkové uzavéry.To ji nuti
vymyslet nova reseni, experimentovat a hrat si
s esencialni formou Sperku. Nejvic se v tomto
sméru ,,vyradila®, kdyZ pripravovala specialni kolekci
pro performanci Sach Mat, ktera probé&hla pfi
posledni prehlidce Designbloku. Ve spolupraci
s médni navrharkou Zuzanou Kubickovou vytvorila
nekonvenéni Sperky z recyklovanych materiald,
jez se staly soucasti konceptualnich kostymu
reprezentujicich Sachové figurky. Figuranti jim pak
vdechli Zivot a rozehrili skute¢nou partii. Autorciny
klenoty podobné oZily i pri ¢ervnové scénické
piehlidce v prodejni galerii Kubista. Kromé $perk
ze starsSich kolekei (napt:. Teleskop nebo Oval) zde
piedstavila hravé a vyrazné barevné nahrdelniky
Autobizzare, jejichZ soucasti jsou skutecna auticka;
vtip nepostradala ani predchazejici valentinska Srdce
vytvorena z pliskd a riznych reliéfd. Copak asi Dana
Bezdékova predstavi na letosnim Designbloku?

TVURKYNE
vytvarené
v mensich sériich (prsteny
Obloucek & ndusnice Anten).
Komponenty rada vrstvt.

D

A

Dana

VYBRANE SPERKY DANY BEZDEKOVE

SI MUZETE KOUPIT NA WEBU
WWW.DANABEZDEKOVA.CZ,

DALSI PAKV KAMENNYCH OBCHODECH
KUBISTA, FUTURISTA Cl HARD-DE-CORE.
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Text Frantisek Masek,
autor je redaktorem
Hospodarskych novin
Fotografie Libor Spa¢ek

Léta jste pracovala jako analyticka

v Komerc¢ni bance. Jak jste se na tuto pozici
dostala?

V roce 1994 mi ji nabidl tehdejsi hlavni ekonom
Komer¢ni banky Kamil Janacek, ktery budoval svij
tym. Jeho nabidka mi pripadala zajimava, pfijala jsem
ji proto bez vahani.

V &em se lisi prace €lenky bankovni rady CNB,
jiZ jste se stala v roce 2008?

Je to do ur€ité miry prace manaZera. Musim ale

Fici, Ze mi kombinace prevazné manazerské funkce

s odbornou ¢innosti pIné vyhovuje — vice nez jen
¢isté odborné plsobeni.

Co vas na této pozici nejvice prekvapilo?

Jeji Siroky zabér, hlavné Sire administrativy. Musela
jsem si doplnit hodné legislativnich znalosti

a proceduralnich zéleZitosti. Administrativni chod
CNB je sloZity. Je tfeba dodrZovat velky pocet
prisnych predpist a néjakou dobu trva, nez se s nimi
seznamite.

V €NB odpovidate za sekci bankovnich
obchod a licen&ni a spravni Fizeni. Cim se
zabyvaiji?

Sekce bankovnich obchodl odpovida za praktickou
stranku ménové politiky. Naplni sekce licenci a sankci
je, jak napovida jeji nazev, udélovat licence finan¢nim
institucim, které plsobi na ¢eském trhu a podIéhaji
dohledu CNB. Kdy? se v ramci tohoto dohledu
objevi u nékteré z téchto instituci problém, mize se
zpétné dostat k uvedené sekci, ¢imzZ je vlastné kruh
dohledovych aktivit CNB uzavien.

Jaky je z vaseho pohledu makroekonomky
soucasny stav globalni ekonomiky? Hodné se
spekuluje o dalsi recesi. Je tato hrozba realna?
Jednou z pricin finan¢ni krize byly globalni
nerovnovahy, tedy prebytky bézného Gctu

v nékterych zemich a deficity v jinych ekonomikach.
Prede dvéma lety sice doslo ke globalnimu ristu,
tyto nerovnovahy ale nebyly odstranény. Hodné
finanénich prostredk( vynaloZenych na oZiveni

S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Recest vyspélych ekonomik nepovazuji

za pravdépodobny scéndr, zpomalent je ale
realitou. Pro budouci vyvdZeny riist svétové
ekonomiky bude treba nalézt konsenzudlni

reSeni nerovnovah.

v postizenych ekonomikach nakonec skoncilo

v zemich, jeZ rostly rychleji jiz pred krizi a mély
prebytky, zatimco deficity béZnych G¢td statd, které
je mély pred krizi, se pFili§ neméni. A je otazkou,
kdy a jak se mohou znovu objevit problémy. Recesi
vyspélych ekonomik nepovazuji za pravdépodobny
scénar, zpomaleni je ale realitou. Pro budouci
vyvazeny rist svétové ekonomiky bude tfeba nalézt
konsenzualni FeSeni nerovnovah.

Zijeme v Evropé, kde se hovo¥i pFedevsim

o hrozbé bankrotu Recka a dalSich statii

z jizniho k¥idla eurozény. Nebylo by lepsi
nechat tyto zemé zbankrotovat?

Souhlasim s tim, Ze je teba priklonit se k né&jakému
koneénému Feseni, at jiZ je to verejné prohlasenti,
%e budou staty eurozény ochotny Recko financovat
viceméné donekonecna, nebo Ze ho naopak
financovat prestanou. Oba tyto krajni pély by byly
lepsi neZ nejistota, co bude dal. Domnivam se, Ze

je &im dal tim vice jasné, e Recko neni schopno
standardnim zpisobem své dluhy za Zadnych
okolnosti splatit a z ekonomického hlediska

do eurozény nepatfi.

Jak hodnotite situaci c¢eské ekonomiky?
Nase ekonomika roste nékolik poslednich Etvrtleti
v primeéru o 2,5 procenta ro¢né. Recese pominula,
ukazala ale na silnou zavislost ¢eské ekonomiky

na vnéjsi poptavce, zejména na kondici némecké
ekonomiky. A to je faktor, s nimz ziejmé budeme
muset dlouhodobé pocitat. Myslim, Ze pred krizi
zavislost tak zfejma nebyla.

Jednim z hlavnich cili €NB je udrzovat
meénovou stabilitu. Bankovni rada zde hraje
dileZitou roli — rozhoduje o spravném
nastaveni zakladnich urokovych sazeb.

Da se Fici, kdy ptjdou nahoru?

O nastaveni hlavnich tGrokovych sazeb hlasuje sedm
¢lenl bankovni rady osmkrat do roka. Hlavnim
voditkem pro rozhodovani je prognéza CNB
zaloZena na modelovém zhodnoceni vyvoje

inflace pro obdobi 12 aZ |8 mésici dopiedu.

Ménoveépoliticky model je nastaven tak, aby sazby
pracovaly v takovém sméru, ktery zajisti, Ze inflace
bude za onéch 12 az 18 mésich na svém cili, tedy
Ze rist spotiebitelskych cen bude kolem dvou
procent. Modely zatim neindikuji poti'ebu zvedat
sazby, protoze poptavkové inflaéni tlaky v ceské
ekonomice jsou slabé. Vétsina bankovni rady se
aktualni prognézou Fidi. AZ se poptavkové tlaky
objevi, tedy az lidé za¢nou kupovat tolik spotiebniho
zboZi, Ze bude pro prodejce mozné zvednout ceny,
dojde zf'ejmé i ke zvySeni sazeb. Podle mého nazoru
se mély zvedat Urokové sazby v okamziku, kdy bylo
jasné, Ze je Ceska ekonomika z krize venku, tedy
pred rokem. Supernizké sazby udrzované prilis
dlouho mohou do budoucna zasit do ekonomiky
nerovnovazné tendence, které dnes nejsme schopni
odhalit.

NovinaFi radi déli ¢leny bankovni rady na
,,holubice*, které jsou pro mirnéjsi rust
urokovych sazeb, a ,,jestFaby‘‘ preferujici
jejich vétsi vzestup. Kam byste se zaFadila vy?
Jestrabi jsou obvykle pro prisnéjsi nastaveni
ménové politiky, tedy pro vyssi sazby, holubice pro
uvolnéngjsi &i prizplsobivéjsi ménovou politiku.

Z tohoto pohledu jsem patrné hodnocena jako
jestrab. Uz nékolik Ctvrtleti hlasuji pro zvySovani
urokovych sazeb, coz ale souvisi i s tim, Ze povazuji
za optimalni zvySovat sazby postupné ve vice krocich,
s vétsim odstupem k jejich neutralni Grovni. Mize
se ale stat, Ze pristi rok bude situace vyZadovat vice
rychlejSich razantnéjSich zasahl. A nevim, zda pak
nebudu vnimana spiSe jako holubice.

Ty rychlejsi razantni kroky mohou byt
pot¥eba kviili inflaci?

Ano. Mam na mysli inflaéni rizika, ktera se mohou
materializovat do té miry, Ze trvale porostou infla¢ni
ocekavani a centralni banka by musela zvySovat
urokové sazby razantné a delsi dobu.

Pokud v CR poroste inflace, tak asi spise kvili
zahraniénim vliviim...
Presné tak. Rust inflace v zahraniéi tahnou hlavné
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Eva Zamrazilova

VYSTUDOVALA NARODOHOSPODARSKOU
FAKULTU PRAZSKE VYSOKE SKOLY
EKONOMICKE (V3E), KDE UCILATEORII
STATISTIKY A EKONOMICKOU STATISTIKU.

NA KATEDRE STATISTIKY VSE TAKE V ROCE
1990 UKONCILA DOKTORANDSKE STUDIUM.
POTE PUSOBILA JAKO VEDECKY PRACOVNIK

V USTAVU PROGNOZOVANI VSE,V EKONOMIC-
KEM USTAVU CSAV AVYZKUMNEM USTAVU
PRACE A SOCIALNICH VECI.V DEVADESATYCH
LETECH SE PODILELA NA RADE STUDIi
TYKAJICICH SE TRANSFORMACE CESKE
EKONOMIKY. ABSOLVOVALA | KRATKODOBE
STAZE V ZAHRANICI.

O OD ROKU 1994 PRACOVALA NA
MAKROEKONOMICKYCH ANALYZACH

A PROGNOZACH V TYMU HLAVNIHO EKONOMA
KOMERCNI BANKY. PRYNIHO BREZNA 2008
BYLA JMENOVANA CLENKOU BANKOVNI RADY
CESKE NARODNI BANKY (CNB).

O PUSOBI VE VEDECKEM GREMIU CESKE
BANKOVNIi ASOCIACE AV PREDSEDNICTVU
CESKE SPOLECNOSTI EKONOMICKE. JE
AUTORKOU €I SPOLUAUTORKOU VICE NEZ
150 ODBORNYCH TITULU. DLOUHODOBE
PUBLIKUJE DOMA 1V ZAHRANICI, PREDNASI
NA ODBORNYCH KONFERENCICH.

Datum prijeti eura bude zdleZet na situact
Ceské ekonomiky a eurozény v budoucich
letech. V tuto chvili panuje velkd nejistota,
jak bude vlastné eurozona vypadat a kam
bude v dalsich letech sméfovat.

stoupajici ceny zemé&délskych komodit a energii.
Nyni panuje pomérné velka nejistota, zda budou
po letosni irodé ceny zemédélskych produktd

a potravin klesat, nebo jiZ neporostou, ale zlistanou
del3i dobu vysoké. Kdyby zlstaly vysoké, byla by
hrozba inflace trvalejsi.

To plati obecné, nebo o Ceské republice?
Obecné, protoZze asijska poptavka po zemédélskych
plodinach patrné diky dosaZenému stupni
ekonomickeé a Zivotni Urovné poroste rizné
vysokym tempem, ale trvale.V Ceské republice

se jiz vysoké ceny obilovin a energii promitly

do cen pekarenskych vyrobka. Je otazkou, jak
odbornici vyhodnoti kvalitu leto$ni urody. Totéz
hrozi u mléénych vyrobkl nebo u cukru. Do
elektroniky nebo presného strojirenstvi se zase
mohou promitnout ceny nékterych specialnich
drahych kovi. A zasadni je, do jaké miry odolaji
vyrobci a obchodnici ndkladovym tlakdim a pfistoupi
k nucenému zvySeni cen i za cenu rizika, Ze to mize
negativné ovlivnit jejich trzby.

Po nedavné finan¢ni krizi sili snahy o tvrdsi
regulaci finanéniho sektoru. Neni té regulace
az prilis?
Pokrizové nadseni bylo tazeno hlavné snahou
politik ukazat, Ze s pFistimi krizemi zatodi a nikdy
nedopusti, aby se néco podobného opakovalo. Byla
pfijata Fada opatreni. Nikdo dnes ale nedokaze
propoditat, jaky bude jejich vliv na bankovni obchody
nebo finanéni trhy viibec a zda nakonec nemiize byt
prisnéjsi regulace pro ziskovost finanéniho sektoru
kontraproduktivni.

Druhd véc je, zda jsou tato opatreni ta prava
a dokaZou zabranit budoucim problémim. Protoze
se mohou objevit trochu jinde, nez regulatori cekaji.

Daji se ale najit prava opat¥eni, kdyzZ je trh
vZdy o kraéek pFed témi, kdo ho reguluji?
Jist&, trh je napred. Ale jiz pred krizi byl zejmy
rust tolerance vSech subjektd na finanénich trzich
k rizikovému chovani, investory pocinaje

a domacnostmi konce. Myslim si, Ze v této situaci
je tfeba mit redlné ocenéni mozného problému uz
v momentg, kdy vznika. Americka centralni banka
FED i tamni regulatori ale podlehli typickému

americkému optimismu a FeSeni nahromadénych
problém0 az prili§ dlouho odkladali.

V Evropské unii se hodné diskutuje o zavedeni
bankovni dané a dané z finanénich transakci,
oviem CR se tomu brani. Pro&?

ProtoZe by je nakonec zaplatil klient. Druha véc je, Ze
by dodatecné naklady znevyhodnily evropské banky
vici mezinarodni konkurenci.

CNB vede s Bruselem i boj, ktery se

tyka dohledu a regulace nad finanénimi
institucemi. O¢ jde?

Jsme proti tomu, aby se prenasela pravomoc
rozhodovat na nadnarodni evropsky organ. Pokud
totiZ rozhodne nespravné, budou muset problém
Fesit domaci dohledové organy a ve finale vse
zaplati dafiovy poplatnik dané zem&.V CNB se
proto snazime, aby nebyla vykonna moc oddélena
od zodpovédnosti. Nékdo miize vydat Spatné
rozhodnuti a pak si nad nim umyje ruce...

Jaky je vas nazor na pFijeti eura? Kdy by se jim
mohlo platit v CR?
Eurozéna je dnes jind neZ v roce 2004, kdy jsme
vstupovali do Evropské unie. Pokud jde o konkrétni
datum pfijeti eura, bude zaleZet na situaci eské
ekonomiky a eurozény v budoucich letech. Velmi
cennou zkuSenosti je vstup Slovenska do eurozény.
Za nékolik let uvidime, do jaké miry naSim sousediim
pomohl v procesu konvergence, protoZe to je to, o¢
tu béZi. V tuto chvili ale panuje velka nejistota, jak
bude vlastné eurozéna vypadat a kam bude v dalSich
letech sméfovat. | bez nas.

Ostatné, kdyZ se podivate na mechanismus prijeti
do eurozény, tak to stejné drive neZ za t¥i az Ctyfi
roky nepfipada v tvahu.

ProtozZe jde o €asopis Damského investi¢niho
klubu, chci se na zavér zeptat: jste spise
konzervativni, ¢i agresivni investorka? Do
ceho vlastné investujete?

Jsem konzervativni ¢lovék, i mé investice jsou tedy
konzervativni. Investuji do déti a takovych véci, jako
jsou zdravi, vzdélani a sport.
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Jaky je vas nazor na to, Ze zahrani¢ni firmy

obsazuji vedouci pozice v €eskych pobockach
zaméstnanci z centraly, kteFi byvaji v ramci
svého kariérniho rastu a kvali ziskani
zahrani¢nich zkuSenosti posilani na tato mista
na obdobi jen dvou aZ t¥i let?

Myslim, Ze to hodné zévisi na konkrétni situaci.

V nékterych pripadech prosté neni k dispozici
potiebny manaZer z lokalniho prostredi a zahrani¢ni
majitel preferuje dosadit do vedeni ¢lovéka

z centraly, jindy ovS§em podpori mistniho kandidata.
Vét3ina zahraniénich firem v Cechach jiz znaénou
&ast vedoucich pozic poskytla mistnim uchazeéim.
Tento trend bude pokracovat, ale urcita pestrost
narodnosti a zkusenosti je uZite¢na.V nékterych
pripadech znalost mistniho prostredi pomaha, ale
neni klicova — zejména u firem, které exportuji nebo
se staraji o mezinarodni klientelu.

Maji vétsi Sanci ve vybérovém Fizeni spise lidé,
kteFi uspéli na domacim trhu (podaf¥ilo se
jim rozbéhnout a zavést néjakou spolec¢nost),
nebo ti, kteFi maji za sebou zahranicni
pusobeni - byt kratkodobé - ve vyznamné
svétové spolecnosti?

Ani tady nelze generalizovat. Vybér ovliviiuje
strategie firmy i specifické poZadavky pro danou
pozici. Zahranicni praxe je pro jednotlivce zpravidla
vyhodou, nebot ho obohatila o jiné zkuSenosti

a také se stal flexibilngjSim a prizptsobivéjsim

k novym situacim. Do zahranici zpravidla odchézeji

Text Petra DolezZalova
Fotografie archiv
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Zen ve vrcholovém managementu a v pFedstavenstvech je

v Cechach zoufale mélo, pFitom jich vysokou $kolu dostuduje

vice nez muzd. Kam se podéji? | kdyZ samozr'ejmé plni i materskou
roli, neztracime jich prece pro vedouci role mnohem vice,

neZ je tfreba? Nad témito a dalsimi otdzkami se zamysli Alice
Punch, odbornice na lidské zdroje s dlouholetymi zahrani¢nimi
zkusenostmi v nejvétsich personalnich agenturach. O ceskych
manazerkach, které uspély za hranicemi, tvrdi, Ze jsou disledne

a oplyvaji nadSenim se ucit. M&ly by ale své mezinarodnf

poznatky prinaset zp&t do Cech a predavat je dal$im.

CeSti manazefi s nadprdmérnymi vysledky, kteri

se chtéji ucit a profesné rist.V praxi tak ziskaji
moznost srovnani jednotlivych pristupl. Nékdy zjisti,
Ze pristup doma je lepsi, coz mlze byt velmi cenné
poznani. Jindy pochopi, pro¢ ma centrala obcas
zdanlivé nesmysIné poZadavky.

Ceské firmy také rady najimaji profesionaly se
zkuSenosti v cizing, ¢imz ziskavaji do svého tymu
nejlepsi praxi.

Zahranicni firmy maji zajem hlavné o ty, ktefi
hovofi anglicky (zpravidla, néméina je Zadana méné),
prokazali vyborné vysledky ve svém oboru a méli
moznost délat byznys mezinarodné.

V €em se u nas za posledni léta nejvic zménily
pozadavky na vrcholové manazerské pozice?
Maji naptiklad zahrani€ni manazerky vyssi
platové poZadavky a jsou firmy pFipraveny je
akceptovat?
PoZadavky jsou v zasad€ stejné, ale vybér je
naro¢néjsi. Firmy vénuji vybéru vice ¢asu a zvazuji,
zda volit kandidaty z internich, nebo externich
zdrojt. Ubylo vrcholovych pozic, nebot rist firem je
momentalné omezen a nové nevstupuji na Cesky trh
tempem minulych let. VétSina firem, jeZ se rozhodly
obsadit pozici novymi zaméstnanci, preferuje
kandidaty se stabilnim kariérovym ristem, dobrou
reputaci a znalosti jazyka.

A Ze by méli zahrani¢ni manaZeri a manazerky
vy$si platové pozadavky neZ ti domaci, to neni
pravidlem. Mnozi nasi manazefi tady maji platové

balicky presahujici ohodnoceni na podobnych
pozicich v zahranici. Navic vySe platu je jen jeden
faktor, darfiové zatiZeni vsak dalsi, a to mizZe byt

v jinych zemich vyssi. Pri vyjednavani mzdy, zejména
u pozic, které vyzaduji zménu mista pisobeni, se
snazime s klientem a kandidatem najit vhodné
finan¢éni kompenzace.

Nedilnou souéasti pohovoru jsou testy.
Nemyslite si, Ze kandidati, ktefFi takovych
pohovort absolvuji hodné&, maji mnohem vétsi
Sanci na lepsi vysledky a uméji lip zapusobit?
Co hraje pFi pohovoru hlavni roli?

U prijimani vrcholovych manaZerd maji testy
typicky dopliiujici roli. Dobry headhunter pozna, Ze
mu kandidat ,,odpovida chytre®, proto musi volit
jiné otazky, aby se dostal k podstaté véci. Nejlepsi
kandidati, opravdovi lidFi, pFedaji vSechny informace
i s priklady. Ti, ktefi zdlouhavé a hodné hovorf,

se vétSinou do finale nedostanou. Autenticnost,
zkuSenost a osobni chemie je to, co u klienta
mnohdy vyhrava.

Jste jako clenka Damského investi¢niho klubu
sama investorkou? Jaka byla vase nejlepsi
Zivotni investice?

Do vzdélani a Zivota v zahraniéi. Oboji mé nesmirné
obohatilo. Pokud mam ¢as, cestuji a dél se vzdélavam.
Ani jedno neni ovlivnéno sentimentem na burze

a hodnota s casem roste.

Dobry konzultant pro lidské zdroje by mél mit zkuSenost ve vedouct funkct,
mezindrodni rozhled, byt komunikativni, intuitivni a zdrovern realisticky.



Text Ladislav Spaéek
Fotografie Tom Wang

Nejsnaze vyjdete s partnery z euroatlantického
prostoru. Napriklad Britové cti tstni dohody stejné
jako ty na papire. Na jednani se dostavi v¢as, hovori
vécné a usiluji o vysledek uspokojivy pro obé strany.
Dbaji na tradice, perfektni obleceni a chovani. Stejné
jako Americ¢ané se oslovuiji neformalnég, bez titult

a funkci. Zeny jsou pro né stejnym partnerem jako
muZi.

Ameri¢ané jsou v jednani pFimocare;si
i asertivnéjsi. Také si ceni vécnost a konkrétnost,
ale nepotrpi si na zbytecné formality. Na rytirskou
galantnost staré Evropy miZete zapomenout;
Ameri€an povaZuje Zenu za natolik emancipovanou,
Ze nevidi dlvod, proc ji otevfit dvef'e nebo pomoci
s kufrem.

Italové, Spanélé a Francouzi si libuji v rozvleklych
rokovanich. Hodné daji na neformalni kontakty, proto
se nemalo aktivit odehrava pfi jidle. Obédy jsou pak
nekonecné dlouhé a nesméji byt ruseny debatou
o obchodnich zaleZitostech. V jiznich astech
§pané|ska a Italie se jednani G&astni vétSinou muZi,
naopak Francouzi si Zeny pfi jednani hyckaji, hyri
Sarmem a pozornosti. JiZané jsou temperamentné&jsi
nez my, jednani tak nékdy pripomina Zivou diskuzi
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az hadku. Obvyklé jsou vielé projevy prizné pri
zdraveni a louceni — srde¢né tr'eseni rukou, pratelské
objeti kolem ramen. A pripravte se na polibky na
tvar uz pri lou€eni po prvnim setkani. Liba se dvakrat,
Francouzi zaéinaji levou stranou tvare.

S podobnym pristupem se setkame i v Jizni
Americe. MuZzi, na rozdil od Severni Ameriky, davaji
najevo svou prevahu, Zeny se obchodnich jednani
prilis netcastni. Pokud vSak ano (typické je to pro
rodinné firmy), pak se k nim muzi chovaji velmi
pozorné a galantng. Cas neni pro Jihoameri¢any
ni¢im zavaznym, navic kvali horkym dnlim se vétsSina
obchodnich aktivit odehrava vecer, nékdy az dlouho
do noci. Jednani byvaji zdlouhava a od Evropana
vyZaduji velkou davku trpélivosti.

S velkymi odliSnostmi se setkate v Japonsku,

v Koreji a v Asii viibec. UZ samotné predavani vizitek
je v Japonsku obiadem, ktery je dobré napodobit:
vizitku vam Japonec poda obéma rukama, textem

k vam, s Uklonou; ocekava se, Ze si ji pretete

a peclivé uloZite do kabelky. Japonci uz prejali podavani
rukou pri obchodnim a politickém styku, tradi¢nim
pozdravem vsak stale zlstava Uklona se sepjatyma
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nevyjadiuje
v¥ak pobaveni ani vstficnost
Jjako v Evropé.
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zahrani¢nimi partnery

rukama. Jakkoli maji Japonci nebo Korejci osobni zénu
t&snéjSi nez my, nesou nelibé, kdyz se jich dotykate.
PFi jednani neustale pokyvuji hlavami, coz znadi, Ze
vam naslouchaji, nikoli Ze s vami souhlasi. Japonec
totiZz neumi Fict ,,ne", protoze by ,ztratil tvar* a to

je povazovano za velké osobni selhani. Jednani nelze
uspéchat, za¢ina se dlouhymi zdvofilostnimi projevy,
Uklonami, formalitami a vzajemnym poznavanim.

CINA — SYMBOLIKA USMEVU

Ciitané povazuiji za samozrejmost podvolovat se
autorité a respektovat ji. Kolektivismus je hlavnim
principem ¢inského Zivota, individualita se ,,nenosi*.
P¥i obchodnim jednéani v Ciné& zapomesiite na princip
univerzalnich hodnot, jeZ jsou u nas samozi‘ejmosti.
Tamni obchodnici neziidka méni, co jiz bylo
dohodnuto, ¢as pro né nehraje roli, zato tu rozhoduiji
symbolika a patelstvi. Cin3ti obchodnici jsou tvrdi
vyjednavadi, velmi dobre argumentaéné vybaveni

a s az zdrcujici davkou trpélivosti. Cenénymi
vlastnostmi jsou pokora, skromnost a tcta ke stari.
Ma se za to, Ze Zivotni zkuSenost vede ke spravnym
rozhodnutim. Mladé dynamické ,,zapadni* politiky

a obchodniky nékdy nemusi brat ¢inska strana
vazné. Je proto dobré, mate-li po ruce nékoho s jiz

zavedenym renomé, kdo vas uvede k patFi¢nym lidem.

I MLCENIi A GESTAVYPRAVEJI...
V Cin& ma nonverbalni komunikace dlouhou tradici.
Napriklad chytit se za ucho ukazovackem a palcem
znamena nadSeni, smich nebo komické pohyby zase
zakryvaji pekvapeni &i nesouhlas. Usmév vilbec miize
byt v nejlidnataj$i zemi svéta matouci. Cifiané jsou
vzdy velmi uctivi a usmévavi. Usmév je viak pevnou
grimasou kazdého Cifiana, nevyjadiuje pobaveni ani
vstiicnost jako v Evropé. S ismévem vam napriklad
recep¢ni v hotelu sdéli, Ze nefunguje elektfina nebo
Ze se musite prestéhovat, protoze vas pokoj vyplavila
voda.

Ciiian se maZe b&hem rozhovoru divat nékam
pies vaSe rameno, coZ vas miZe zmast, ale pro
né&j znamena primy pohled do o&i projev agresivity.
Castymi nastroji komunikace jsou mléeni, mimika
a gestikulace.

Ciiané se obecn& vyhybaji fyzickému kontaktu,

lidé se zdravi mirnou poklonou. Mladsi byznysmeni
ovsem védi, Ze v Evropé je zvykem zdravit se
stiskem ruky. Pak podavate ruku nejprve nejvyse
postavenému ¢lenu delegace, obvykle je vSak lepsi
pockat, zda vam nabidnou ruku sami &insti partnefi.
Stisk jejich dlané byva kratky a nepfili§ pevny,
potiasani obéma rukama ¢i placani po ramenou jsou
naprosto nevhodné. P¥i piredstavovani Cifané uvadgji
jako prvni rodové prijmeni, pak prijmeni generaéni

a nakonec jméno. Oslovujeme tedy ,Mr.“ nebo
,,Mrs.“(pan — pani) a rodovym jménem: napriklad
pana Wang Peng Hui oslovime ,,Mr. Wang". Zeny si
siiatkem pijmeni nemé&ni, manZelka pana Cang Li
Penga se nejmenuje Cang, ale nosi vlastni rodové
prijmeni. Nezname-li je, oslovujeme ji jednoduse
,,Madam*“.Tituly, jako napriklad profesor, jsou
dileZité, pri rozhovoru je dobré je pouzivat.

KDYZ CINAN RiKA ANO

V rozhovoru s obchodnimi partnery pouZzivejte
oficiélni nazev zemé& Cinska lidova republika (People’s
Republic of China). Nedoporuduje se diskutovat

o tématech, ktera by se jich mohla dotknout,
napriklad o vnitropolitické situaci ¢i dodrzovani
lidskych prav. Velmi citlivé vnimaji problematiku
Tchaj-wanu (pro Cifany je to ,provincie Tchaj-wan*,
neuZivejte tedy tchajwansky nazev ROC — Republic
of China) a Tibetu ¢ osobnost dalajlamy.

Kdyz Citiané Fikaji ,,ano®, stejné jako japonsti
obchodnici naznaduji, Ze vas sly3eli, nikoli Ze
souhlasi. Tomu by se méla podfridit i formulace
otazek. Na dotaz ,,Dodate vyrobky do konce roku,
Ze ano?* mohou odpovédét kladné bez ohledu
na fakticky zamér. Odpovéd na otazku ,Mizeme
oclekavat vase zbozi v lednu?“ umozni lépe se
zorientovat v jejich planech. Odmitnuti terminu &i
podminek slovem ,,ne* & ,,nevim* se povazuje za
nezdvorilé, nesouhlas je proto tieba podat velmi
taktné.

Pokud se jednani G¢astni pocetnéjsi delegace, je
zvykem, Ze slovo si berou jeji vedouci. Nejstarsi ¢len
delegace bude pravdépodobné i nejvyssim Séfem.
Ten ma mnohem vétsi autoritu, nez jsme zvykli u nas.
PodFizeni mohou promluvit jen na vyzvu $éf(, aby
vysvétlili detaily.

BLIZKA SETKANI

Pirestoze se Cifiané fyzickym kontaktim vyhybaji,
respekt k vlastnimu ,,teritoriu® pro né ma mensi
vyznam nez pro Evropany. Napriklad sahnout si

u stolu pro jidlo, které lezi v sousedové prostoru, je
pIné pripustné. A pfi rozhovoru budou stat bliz, nez
jsme zvykli. Neméli byste byt prekvapeni, priblizi-li
se k vam snad aZ p¥ili§ té&sné ve snaze prohlédnout
si fotoaparat, knizku nebo detail vaSeho odévu. Neni
to nezdvorilost, pouze jiny pFistup k privatni sfére.
Budte také pripraveni, Ze se budou ptat na véci, které
byste ve sluzebnim styku povaZovali za p¥ili§ osobni:
na vas vék, stav, déti, postaveni ve firmé, ale také
tieba kolik jste zaplatili za koupi domu. Prameni to
ze snahy dozvédét se vic o ¢lovéku, s nimz budou
ve styku.

PRAVIDLA S LINOU ZUZKOU

Pri spole¢ném stolovani v restauraci si obvykle
hosté neobjednavaji jidlo jednotlivé sami, za vSechny
to udgla hostitel. Cestné misto je vedle hostitele

s vyhledem na dvere. V klasickych restaurantech
se jidla podavaji na otocné desce (anglicky se ji
Fika ,,Lazy Suzi“ neboli ,lina Zuzka*) a je dovoleno
posloutZit si i z jidel, ktera si objednali ostatni,
abychom ochutnali viechno. P¥i jidle je dovoleno
mlaskat a srkat (polévku), jen smrkani je naopak
povaZzovano za hrubou neslusnost.

Pokrm se nabira hilkami nebo servirovaci IZici na
vlastni taliF* ¢i do misky. PFi jidle si misku pridrzujeme
u Ust, velké kousky masa nebo zeleniny mizeme
ukusovat a vracet do misek nebo na talii. Po dojedeni
se hlky pokladaji spole¢né pres misku, konce
sméruji vlevo. Nechat je v misce rozeviené do tvaru
pismene ,,V* je nezdvorilé. Prazdny tali znameng, Ze
jesté nemate dost, proto je dobré vidy na ném maly
kousek ponechat, aby bylo jasné, Ze jste dojedli.

Z restaurace se odchazi hned po jidle, ale vecer
miZe pokracovat v ¢ajovné nebo v baru. Jste-li pFi
spole¢ném stolovani vybidnuti k pripitku, musite jej
opétovat, to znamena zvednout sklenku a alespori
symbolicky z ni upit. Hodné pomtize i Usmév.
Ciiiané zvou své zahrani¢ni partnery na bankety
s partnerkami, ale sami své proté&jSky na spolecenské
akce vétsinou neberou.

Ctyrka je v Ciné povaZovdna za nestastné Cislo, je synonymem
pro smrt. Radéji se ji pri obchodnim jedndni vyhnéte.



Recku ma pomoci také
,,Marshalliv plan*
evropskych investic,
ktery by mél rozhybat

jeho ekonomiku
k rychlejSimu rastu.

Dluhova krize
vyspélych stati

Probihajici financni krize se zuby nehty drZi zajetych koleji. Ty
predchozi se ji sice nepodobaji jako vejce vejci, ale i tak nds dokdZou
hodné poucit. Proni fazi jejiho vzniku je cenovd bublina. V tomto
pripadé se jednalo o bublinu na nemovitostnim trhu a na trhu
strukturovanych produkti, které byly na ten nemovitostni navdzany.
Takova situace samoziejmé miiZe vzniknout u celé rfady akt.

Text David Navritil a Lubos Mokras, Ceska spoFitelna Fotografie 123RF
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MONEY, MONEY, MONEY

Cenovd bublina miiZe vzniknout dokonce i u tak neobvyklych aktiv, jako
tomu bylo v letech 1630 az 1637 v Holandsku, kdy timto aktivem byly
ctbulky tulipanii. Cena jediné cibulky, kterd se na zacdatku obchodovala
za jeden gulden, vzrostla na neuvéritelnych deset tisic guldenii (za tuto
sumu se tehdy dal poridit méstansky ditm v Amsterdamu).

KORENY SOUCASNYCH PROBLEMU

Rust cen v bubliné potrebuije financovani.To pri
této krizi zajiStovaly predevsim velké investi¢ni
banky, které za pomoci finanéni alchymie tvorily
strukturované produkty, kterym rozumélo velmi
malo lidi, a to jeSté nedostatecné. Tyto exotické
produkty byly nasledné ratingovymi agenturami
klasifikovany jako znaéné bezpecné investice. PFi
propuknuti finanéni krize se vSak ukazalo, Ze byly

od zadatku pochybné kvality. Splasknuti bubliny vedlo
primo k bankovni krizi zpisobené nejprve ristem
objemu nesplacenych Gvérl a posléze zamrznutim
mezibankovniho trhu vzniklym z narstajici
nedivéry mezi bankami.Tato faze uz primo

zasahla realnou ekonomiku, protoZe rychle zacaly
vysychat provozni Uvéry, bez nichz Zadny vyspély
stat nemuze fungovat. Zemé uz nemohly vahat

a musely se snaZit zachranit bankovni sektor a celou
ekonomiku pred opakovanim deprese tFicatych let
obrovskymi finanénimi injekcemi. Ty vedly ke zvySeni
rozpoctovych deficitl. Nardst statniho dluhu pak
byl bleskovy a spolu s vysokou Urovni zadluZeni uz
pred krizi ved| k dal3i fazi, tedy k fiskalni krizi.

A zde se nachazime uz vice nez rok od doby, kdy se
naplno projevila ztrata diivéry ve schopnost Recka
splatit své dluhy. Po fiskalni krizi ¢asto prichazi

i krize politicka.V takové situaci rostou preference
populistickych stran a extrémni tendence ve
spolecnosti. Nejvyhrocenéjsi politickou krizi ve
dvacatém stoleti byla druhd svétova vélka, ktera méla
primou souvislost s finanéni a ekonomickou krizi
tricatych let.

JAK SI VEDEMEV PROBIHAJICI FISKALNI KRIZI?
Bé&hem poslednich osmnacti mésic ohlasili lidFi
eurozoény uz Sest ,,konecnych® rFeseni dluhové
krize Evropské ménové unie (EMU). Bude to
posledni (z 21. Eervence) opravdu konecné?

Velmi pravdépodobné nikoli. Pozitivni je, Ze jadro

EMU, tedy prredevsim Némecko, ustupuje od

svého postoje ,,chovani cestujiciho prvni tfidy na
Titaniku®. Titanik se zacal potapét a onen cestujici je
rozhorcen, jak se to viibec miiZe stat. Takova reakce
rozhodné Titanik ani jeho samotného nezachrani.
Jak shrnout dosazenou dohodu? Poskytne Recku
Vvétsi prostor k reSeni jeho problémii a nastroje pro
omezeni spekulativnich tlak(l proti velkym statiim
EMU. Z politického hlediska je dleZité zapojeni
soukromého sektoru do reseni krize.To doda
politikim alibi pFed verejnosti, a finanéni pomoc tak
bude pro volice akceptovatelné&jsi. Dluhovou krizi
vSak neni mozné zdaleka povaZovat za vyresenou.
Jde v3ak alespori o mocné ,,odkopnuti plechovky*
(tedy problém() dostatecné daleko, coz by mohlo
alespoii na chvili uklidnit finanéni trhy a zabranit
dalSimu propadu reéalné ekonomiky.

RESENI RECKEHO PROBLEMU

Pri detailn&jSim pohledu zjistime, Ze statnici
odsouhlasili dal$i pomoc Recku ve vysi 109 miliard
eur (kombinace pomoci od EMU a Mezinarodniho
ménového fondu — MMF). Spolu s predchozim
kolem pomoci z lofiského roku tak Recko dostane
dohromady 219 miliard eur v ptj¢kach od
Evropského fondu finanéni stability/Evropského
stabiliza¢niho mechanismu (EFSF/ESM)

a Mezinarodniho ménového fondu (MMF). Dile
bude mit zachranny fond EFSF moZnost nakupovat
dluhopisy na sekundarnim trhu, pokud to bude
povazovat za nezbytné Evropska centralni banka
(ECB). Jde pravdépodobné o ¢ast kompromisu,

v ramci néhoZ ECB souhlasila s tim, Ze bude
pouZzivat recké statni dluhopisy jako kolateral
(zastavu) i v pripadé Feckého defaultu (neschopnosti
splacet dluhy), ovSem za podminky, Ze budou pIné
garantované ostatnimi staty EMU. Dluhopisy na
trhu odkupovala a nyni opét odkupuje sama ECB
v ramci opatreni na udrzeni likvidity v mimoradnych

situacich. UZ loni existovaly navrhy, aby tuto moznost
mél i EFSF, ale Némecko bylo proti a svij nazor
diky své politické a ekonomické vaze prosadilo.
EFSF bude mit také moZnost poskytnout statim
ohroZenym nepfizni trhu pruzné tvérové linky
(to znamena dohodu o moznosti v pripadé potieby
Cerpat pujcky) jesté prred plnym propuknutim krize.
Podobny nastroj MMF s ispéchem pouzil nékolikrat
v obdobi finanéni krize i v nasem regionu. Cilem
je psychologicky ovlivnit trh tim, Ze se mu da na
védomi, Ze ohroZeny stat ma zajisténu moznost
ziskat dodatecnou likviditu, a tak predejit vyhroceni
krize. Diky uklidnéni trhu pak casto tvérové linky
ani neni potreba vyuzit. Toto a predchozi rozsireni
plsobnosti by mélo oslabit spekulativni tlaky proti
velkym ohroZenym ekonomikam (Italii a Spané&lsku).
Dilezitym posunem je, Ze se na nakladech
zvladnuti dluhové krize bude podilet i soukromy
sektor — 50 miliardami eur do roku 2014
a 106 miliardami eur do roku 2019 (odhady Institute
of International Finance). Znamens to, 7e Recko
de facto defaultuje (zbankrotuje), at uz bude de iure
klasifikace jakakoli (z pravniho hlediska by mohlo
dojit k né&jaké formé kratkého selektivniho defaultu).
Dale chce EMU prijmout opatieni k udrZeni likvidity
a stability finanéniho sektoru. Recku ma pomoci
také ,,MarshallGv plan* evropskych investic, ktery by
mél rozhybat jeho ekonomiku k rychlejsimu ristu.
Nedoslo vsak ke zvétSeni objemu prostiredkd
v EFSF, coZ trhy znaéné zklamalo, a muze to vyvolat
spekulace, zda bude EFSF schopen Ucinné vyuZzit
svych novych pravomoci (odkup dluhopisti na trhu
a Gvérové linky) v pripadé tlaku na Spanélsko a Italii
zaroven. Nové nastroje EFSF navic museji nejdrive
schvilit ¢lenské staty, coz v§ak nemusi prob&hnout
bez problému a zabere to také cenny ¢as. Ukazkou
komplikaci je pozadavek Finska, aby byla v jeho
piipadé& nova pomoc Recku zajisténa feckym
majetkem.
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[ pres historicky proni sniZeni ratingu USA americké statni dluhopisy

rostly. Diiwodem paradoxniho chovani trhu je skutecnost, Ze USA

jsou nejvétsim dluhopisovym trhem svéta a investori prosté maji
omezené moznosti, kam z néj prevést prostredky. Navic je americky
rating i po sniZeni stdle velmi vysoky a diwéryhodnost Spojenych

stati vySSi neZ u naprosté vétsiny ostatnich stdtii.

AMERICKYCH ,,ZA MINUTU DVANACT*

Své historické moznosti zadélat na politickou krizi
se nechopili jen lidFi eurozény, ale i USA. Kamenem
Urazu se stal dluhovy limit, ktery byl ve Statech
zaveden uz v roce 1917 a pak znovu béhem druhé
svétové valky. Od té doby se k nému dluh priblizil jiz
mnohokrat a jeho vySe byla téméF stokrat zvySena
bez jakychkoli prataht. Uz od kvétna byla pritom
tato hranice dosaZena a jen diky icetnim trikiim,

za které by se nemuseli styd&t ani Rekové, ziskaly
USA ¢as do 2. srpna na nalezeni kompromisu.
Kompromisu bylo nakonec dosazeno doslova
»minutu pred dvanactou®. Dohoda demokrat

a republikan umoznila na posledni chvili odvratit
hrozici technicky default (tj. situaci, kdy by si sice
USA mohly pujcit a defaultu predejit, ale branil by
jim v tom zminény zakon). Dosazena dohoda je vsak
v mnoha smérech neuspokojiva a nepresvédcila
finanéni trhy o tom, Ze by Spojené staty byly schopny

zastavit negativni trendy ve svych verejnych financich.

Ratingova agentura Standard & Poors reagovala na
politické pltky historicky prvnim sniZenim ratingu
USA, coz samozrejmé vyvolalo velké pozdvizeni

na finan¢nich trzich. SniZeni ratingu sice zvysilo
nejistotu, ale dopad na americké dluhopisy presto
nebyl nijak dramaticky. Klesala rizikova aktiva (akcie
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a komodity), americké statni dluhopisy naopak rostly.
Diavodem paradoxniho chovani trhu je skuteénost,
Ze USA jsou nejvétsim dluhopisovym trhem svéta

a investofi prosté maji omezené moznosti, kam

z néj prrevést prostiedky. Navic je americky rating

i po sniZeni stale velmi vysoky a divéryhodnost
Spojenych statl vyssi nez u naprosté vétsiny
ostatnich statl. Proto jsou americké dluhopisy stale
pouzivany jako bezpeény pfistav v ase nejistoty.

To by se mohlo zménit, kdyby napi:. eurozéna nebyla
v dluhovych problémech nebo pokud by investofi
vice divérovali rozvijejicim se ekonomikam, coz viak
jesté potrva Fadu let. ReSenim by byla i existence
alternativni tfidy aktiv, ktera by se svou velikosti
vyrovnala statnim dluhopisiim, coZ nejsou akcie

ani komodity. V Gvahu prichazi jen hotovost, ale ta
na rozdil od dluhopisti momentalné kvili nizkym
sazbam centralnich bank nenese prakticky Zadny
Vynos.

Kromé problémd se statnim zadluZenim neni
stale riZova ani makroekonomicka situace USA.
Udaje o vyvoji hrubého domaciho produktu (HDP)
ve druhém ctvrtleti prekvapily negativng, a to jak
z pohledu nizsiho nez ocekavaného celkového
ristu, tak z hlediska struktury. Na zpomaleni se
nejvice podilela osobni spotreba a v jejim ramci pak

prodeje motorovych vozidel. VIadni vydaje negativné
prispély jen zcela mirné, varujici oviem je, Ze tomu
tak bylo predevsim kviili vydajim na obranu.
Kon¢ici angaZovanost USA v Iraku a Afghanistanu
a nastupuijici fiskalni restrikce by mély vést
k podstatné vyraznéjSimu negativnimu prispévku
jak na statni, tak na federalni Grovni. Navic byl
dramaticky revidovan smérem dold i rast HDP za
prvni &tvrtleti a niZsi byl i jeho rist v predchozich
letech. Vyvoj v prvnim pololeti podstatné zhorsil
vyhlidky zvySovani HDP pro letosni rok. Pocate¢ni
optimismus (Cekal se rist o zhruba 3,5 procenta)
souvisejici s kombinaci kvantitativniho uvoliiovani
provadéného americkou centralni bankou Fed
a kompromisniho prodlouZeni Bushovych danovych
Skrtd uz davno vyprchal. Momentalné klesla
ocekavani letosniho ristu pod 2 procenta.

Globalni makroekonomicka situace se tedy
nezlepsuje, spiSe se kumuluji negativni rizika.
A do toho navic pfilévaji olej politici. Neni divu,
Ze trhem otrasaji zachvaty paniky a zoufali investofi
se uchyluji do zdanlivého bezpedi zlata. My vSak
presto vérime, Ze situace neni tak zla, jak by se podle
chovani financnich trhii mohlo zdat, a Ze nas neceka
dalsi katastrofa podobna situaci po padu americké
investi¢ni banky Lehman Brothers.
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Zakazané mésto tvori, o

komplex osmi set budoy "-
rozmisténych na sed;ndesét}'
hektarech. PreZilo dobyvant, <
poZary i zemé&tFeseni, I b
a dokonce i takzvzino_u kulturni
revoluci v Sedesatych letech.
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Cina:
zemé plnd
kontrastit

Prosel jsem branou Nebeského klidu do
Zakdazaného mésta. Obycejni smrtelnicit nesméli
vkrocit do cisarského paldce v Pekingu dlouhych
500 let. Dokonce se k nému nemohli ant prilis
priblizit. Dnes vejde branou, timto symbolem
Ciny, do paldce kazdy, kdo si koupi listek.

Text Petr Vesely Fotografie Petr Vesely, | 23RF




Velka ¢&inska zed je jednou
z mala staveb, kterou vidi
i kosmonauti z vesmiru.

S nové objevenymi useky
pry mé¥i 8 851 kilometru.

V Chramu Nebes uctivali
cisaFi nejvyssi boZstva.

Slavna mramorova lod
u jezera v Letnim palaci.

Silnéjsi nez hradby a ¢inské armddy se ukdzaly byt myslenky a zpiisob Zivota
Cirianii. Opakované totiZ dochdzelo k tomu, Ze ndrody, které se zemé zmocnily,
postupné prijaly ¢inskou kulturu, Zwotni styl © Fadu prvki z organizace stdtu.

Za zady mi zlstalo namésti Nebeského klidu,
nejvétsi nameésti na svété. Na jeho obrovité plose
stoji budova parlamentu, dvé muzea a také mauzolea
¢inského viidce Mao Ce-tunga. | kdyZ Komunisticka
strana Ciny pfiznala, Ze se Mao dopustil mnoha chyb,
které staly miliony lidskych Zivot(, nechala viset jeho
portrét piimo nad vchodem do cisarského palace.

Souéasni vladci Ciny nekladou diraz na ideologii,
ale na ekonomii. Dokud potrva prudky hospodai‘sky
rist, bude smir mezi stranou a narodem nejspis
trvat. Lidem se navic Zije Iépe a hrdost na Uspéchy
zemé zazivaji Castéji nez kdykoli predtim.

JAK PREMIER ZACHRANIL ZAKAZANE MESTO
Silnice, po niZ pFijizdime na namésti Nebeského klidu,
ma Sest proudt. Po péti z nich se vali auta, v Sestém
jezdi cyklisté. Nase privodkyné, sinolozky, které tu
v devadesatych letech studovaly, pamatuiji, jak se tu
tenkrat v péti proudech prohanéli cyklisté a pouze
v jednom auta, obvykle vozy vysokych statnich
Urednikd. | to je detail, ktery ilustruje prudky rozvoj
zemé.

Zakazané mésto je obehnano 52 metr( Sirokym
vodnim prikopem a 8,5 metru Sirokou zdi. Tvori
ho komplex osmi set budov rozmisténych na
sedmdesati hektarech. PreZilo dobyvani, pozary
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i zemétreseni, a dokonce ni¢eni pamétihodnosti
Rudymi gardami za takzvané kulturni revoluce

v Sedesatych letech. Zachranil ho tehdejsi premiér
Cou En-laj, podobné jako ¥adu dalSich pamatek.
Nechal je uzavfit a hlidat armadou. Oficialné proto,
aby se odtud nesiFila ideologicka nakaza.

Cisafsky palac vybudovali jeho stavitelé podle
sloZitych pravidel. Monumentalita ceremonialnich
sali ostre kontrastuje s tim, jak civilné pisobi malé
prosté mistnosti, ve kterych Zil cisaf, jeho manzelky
a konkubiny. Za dynastie Ming se pocet konkubin
blizil deseti tisicim a cisaF si je losoval. Do loZnice
mu krasnou divku, omotanou jen do latky, vidy
pfinesl na zddech eunuch. Nemohly totiZ normalné
chodit. Mély nohy zdeformované miniaturni obuvi,
kterou nosily od détstvi, aby jejich nozka zlstala co
nejmensi.To se tehdy povaZovalo za ideal krasy.

NATRUN Z POSTU KONKUBINY

Na hladiné jezera Kunming se zrcadli velka lod

z mramoru. Stoji na biehu, plout samoziejmé
nemUZe, ale nabizi nadherny pohled na mésic

i jeho odraz ve vodé. Lod i jezero jsou soucasti
Letniho palace, rozsahlého komplexu chrami

a budov na severozapad od Pekingu. Za jeho dnesni
podobu vdécime cisafovné-vdové Cch’-si, jeZ se na

tran vypracovala z postu cisaiské konkubiny.

Za mramorovou lod a prestavbu zdejSiho komplexu
utratila penize uréené na moderni vale¢né lodstvo.
Tehdy zjevna strategicka chyba, z pohledu dnesniho
rozvoje turistiky vSak dobra investice v dobg, kdy
cestovni ruch jesté neexistoval.

V prostorach palace trini i jeden z prvnich
automobill, praprredek dnesnich mercedest. Cch’-si
ho dostala od jednoho z general(, svého milence.
Nikdy v ném ale nejela. Ridi¢ by totiz sedél pred
ni —a néco takového slozité zakony, které urcovaly
Zivot u dvora i v zemi, nedovolovaly. Vepredu musela
sedét vladkyné.

CASOVANA BOMBA: UPRCHLICI ZVYCHODU
Turisté obdivuji moderni budovy a mrakodrapy

v Pekingu nebo v Sanghaji. Co ale nevidi, je prace
mnoha délnikd, ktefi je stavéli. Spousta z nich
nelegalné odesla z chudych zapadnich oblasti na
prosperuijici vychod. Rizné tempo rozvoje zemé na
zapadé a na vychodé je jednim z velkych problému
Ciny. Lidé ze zapadu jsou ochotni na stavbach

a v tovarnach pracovat za plat a za podminek, které
se mistnim prijimat moc nechce. | kdyz jejich prijem
neni velky, pro né je to stale vic, nez by jim pfinesla
prace doma.



Archeologové zatim objevili asi
tisic vojaku, dodnes st¥eZicich hrob
cisate Cchina. Cel4 armada vsak
¢&ita zhruba 8 000 hlinénych soch,
které tiSe vyckavaji na své objeveni
ve dvoukilometrovém zastupu.

Levna pracovni sila je vedle zahrani¢nich investic
jednim z motor(, ktery pomaha hnat rist HDP zemé
na zavratnych osm az jedenact procent ro¢né.

TELEVIZE JAKO LEDOBOREC POKROKU
Postarsi autobus se Skrabe do hor k méstu Li-tiang
na zapadu zemé. Mifi do prismyku ve vySce nékde
mezi tfemi aZ CtyFmi tisici metry.V pali cesty Fidi¢
zastavuje, vypousti horkou vodu z chladice a napousti
studenou.

Zachod u mistni hospody tvori dlouhy betonovy
Zlab bez prepazek, kde lidé sedi jeden vedle
druhého. Jesté pred par dny jsme byli na toaleté
v Pekingu, kde znéla hudba, vonél parfém a zachod
v zavéru poslouZil i jako bidet, sam se splachl
a automaticky stahl plastovou félii z prkénka.
Podobnych kontrast(i najdete v Cin& bezpotet.
Cestou jsme napriklad zastavili u nadherné vyhlidky,
vedle které se krcila difevéna chatr¢ s podlahou
z udusané hliny. Pied ni stal metr a pll velky disk
uréeny pro prijem satelitniho televizniho vysilani.

V dnesni Cin& masovy jev. | lidé v odlehlych
oblastech chytaji ,pres satelit” domaci nebo
zahraniéni programy. Prostrednictvim televize

Nakupy v uli€kach malebného Tradi€ni €luny rybaFa
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méstecka Ta-li v podhaFi jsou stale castéji jen

turistickou atrakci.

Cchang-sanu.

Sklizen &ajovych listki na jedné
z plantazi.

poznavaji okolni svét a diky domacimu vysilani se uci
mandarinské, tedy spisovné ¢instiné.

Mistni mluva je viibec zajimava zaleZitost. Spousta
z nas vnima Cinu jako jednu zemi s jednim jazykem
a jednim narodem. Je to v3ak jen dalsi z nasich
iluzi. V zemi Ziji desitky riznych narodnosti. Navic
Ciiian z jedné provincie se ¢asto nedomluvi se
svym krajanem z jiného regionu. Pokud si chté&ji
rozumét, museji si své sdéleni napsat. Stejné znaky
vyslovuiji totiz rizné. Snad jen statni televize, se svym
zpravodajstvim nebo sladkobolnymi seridly, postupné
prispiva k jazykovému sjednoceni zemé.

REC EKONOMIE | MOCI
Méstecko Li-tiang vzdalené pripomind prazskou
Kampu, jen téch potoku a kanall je tady mnohem
vic. Stmiva se a na nizkych budovach stojicich kolem
vody se rozsvécuji typické cervené lampiony. Mala
hol¢icka si kupuje u stanku papirovy kvét, ve kterém
hori svicka. Sbiha k potoku a poklada ho na hladinu.
Zatimco kvét pluje po hladiné a svicka zari do noci,
divenka si mizZe prat néco, co se ji mozna splni.

Do renovace historického jadra mésta, které
patfi k pamatkam chranénym UNESCO, investovala

vlada hodné penéz. Li-tiang se stal jednou z velkych
atrakci zemé a turistika tu vyznamné zlepsuje
hospodaFskou situaci mésta i oblasti. Spolu s Cifiany
tu Zije narodnostni mensina Na-si: asi tFi sta tisic
potomka tibetskych koovnikd. Vlada se sem snazi
pilakat také Cifiany z jinych &asti zemé&, aby doslo

k promichani etnik a rozvoji podnikani. Podobné
jako v Tibetu se pokousi ekonomickymi vysledky
presvéddit prislusniky narodnostnich mensin o tom,
%e je pro n& vyhodné byt souéasti Ciny.

Zbytky Velké cinské zdi mohou sledovat
kosmonauti aZ z vesmiru. Stejné impozantné pusobi,
kdyZ na ni vystoupate a sledujete, jak se vini po
horskych hibetech a mizi kdesi v délce. Slouzila spi$
jako ochrana pred loupezivymi najezdy kocovnych
kmend neZ proti cizim vojskim.Ta ji mnohokrat
piekonala a zemi i nékolikrat okupovala.

Siln&jSi nez hradby a ¢inské armady se ukazaly
byt my3lenky a zpiisob Zivota Cifiant. Opakované
totiz dochazelo k tomu, Ze narody, které se zemé
zmochnily, postupné prijaly inskou kulturu, Zivotni
styl i Fadu prvkd z organizace statu.Tak to fungovalo
po staleti. Dnes se karta obratila a Zivot v Ciné se
postupné zacina amerikanizovat a poevropstovat.

Soucasni vldadci Ciny nekladou diiraz na ideologii, ale na ekonomii. Dokud
potrvd prudky hospoddrsky riist, bude smir mezi stranou a ndrodem nejspis trvat.
Lidem se navic Zije lépe a hrdost na tispéchy svého ndroda zaZivaji astéji nez
kdykoli predtim. Rist HDP je zavratnych osm aZ jedendct procent rocné.



SVET NA DLANI

Bojové uméni taj-¢i cvici
v Ciné hlavné starsi lidé.
UCili se ho ve 3kole.

ZEME PROTIKLADU
Na barvité kontrasty narazite v Ciné bezmala na

kazdém kroku.V Li-tiangu zastavuje na kfiZovatce
velky cerny Volkswagen Touareg s litymi koly,
tmavymi skly a sedadly v kéizi. Ridi¢ telefonuje.
Vedle né&j €eka na zelenou stafik na starém,
zarezlém, vrzajicim kole.Ta scéna mé zaujala, chci

si udélat fotku. Ridi¢ Touaregu mi ukazuje vzty&eny
prostrednicek, pak rukou ovésenou zlatym retézem
macka tlacitko a jeho tvar mizi za tmavym sklem.
Starik se usmiva a mava mi na chodnik.

V Pekingu, Sanghaji nebo Hongkongu bydli Fada
lidi — nejen v luxusnich &tvrtich — ve vysokych
palacich ze skla a oceli.V horach na zdpadé narazite
u cesty jen na domky stlu¢ené z prken.V palacich
i chatrcich viak koukaji na tentyz televizni serial.

FASCINUJICi PODIVANE

V parcich Pekingu i dalSich mést mlzZete po ranu
potkat lidi stfedniho a starsiho véku, jak cvici

taj-¢i. Vidél jsem i stafika, ktery ho ovladal dokonale,
jako bojové uméni. ,,Vraz do mé&,” vybidl urostlého
mladého kluka. ,,Poradné. Vi silou,* hecoval ho.

Z.a Velkou zdi

O Cinu je dobré navitivit na jaie nebo
na podzim, kdy tu byvaji mirné teploty.
V lété v Pekingu panuji dusna vedra —
kolem 30 °C s osmdesatiprocentni
vlhkosti vzduchu, na jihu dokonce

i 45 °C s vlhkosti aZ devadesat procent.

Velky okruh Cinou naleznete napfiklad
na strankach fischer.cz.

O Do Pekingu poletite zhruba sedm
hodin. Penize si vyméiite radgji hned
na letisti (kurz se pohybuje | K& za
2,6 jiianu), penézni automaty i banky
pracuji v zemi s rGznou spolehlivosti
a placeni kartou zdaleka nenf
samozi‘ejmosti.

O K navstévé zemé& potrebujete
vizum; jeho vyfizeni trva zhruba
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Kdyz do néj s rozbéhem vrazil, déda udélal maly
rychly pohyb télem a Sokovany mladik odlétl

dva metry stranou. Stafik vyuZil principu taj-¢i.
Nejprve absorboval energii Utoku a pak ji
dokonale zvladnutym pohybem vyslal zrychlenou
zpét proti Gtocnikovi. Néco takového se hned tak

nevidi.

tu stoji keramické (terakotové), podivuhodné
zachovalé sochy vojaku staré asi 2 300 let. Stovky

a dalSich véci, hodné zménilo jejich nazory na

tyden. Ockovani je pouze doporuceno
(Zloutenka typu A a B, bfisni tyfus,
pripadné meningokok) a uréeno
zejména lidem, ktefi se budou
pohybovat po Ciné ve ztizengjsich
hygienickych podminkach.

OV zemi se budete citit bezpe¢ng.
V Pekingu a jeho okoli je cestovani
snadnéjsi, metro, autobusy ani taxi tu
nestoji mnoho, horsi je to s ukazateli
v &instiné. Taxiky vas zavezou, kam
poti‘ebujete. Bohuzel sami Ciiané,
vcetné taxikard, se ve svych velkych
méstech neorientuji vZdy dobre.
prredevsim kvili €inskym napisiim

a proto, ze malo lidi mluvi anglicky.

V obrovské hale kousek od mésta Si-an, ve
které by se klidné daly montovat airbusy, se divam
z ochozu dolii pod sebe. V prikopech a na ploSinach

soch hlin&né armédy hlidaji hrob cisaie Cchina,
ktery jako prvni sjednotil Cinu. Kazdy z téch vojaka
ma svou tvar a vzhled. Védci se domnivaji, Ze sochy
vznikly podle skute¢nych osob.

To, co zjistili ze zachovalé vyzbroje, obleki

vyspélost této epochy. Z terakotové armady pritom
odkryli jen jeji ¢ast: tisicovku soch z odhadovanych
osmi tisic, jeZ tvori zastup dlouhy zhruba dva
kilometry. Se zbytkem nespéchaji. Moderngjsi
metody umozni z nalez(i vytézit vic nez dnes.

Mrakodrapy, véc donedavna
nevidana, rostou v ¢inskych
velkoméstech jako houby po desti.

Pandy se staly symbolem
ochrany p¥irody.

Narodila se panda

VIDET NAVLASTNI OCI NEKOLIK DNI
STARE MLADE PANDY VELKE JE OPRAVDOVA
VZACNOST. NAM SE TO PODARILO VE
VYZKUMNEM STREDISKU CHOVU TECHTO

VZACNYCH ZVIRAT NA OKRAJI MESTA

Neni také vidy snadné sehnat
jizdenky na potiebny spoj,a pokud

se je pokusite koupit na ¢erném trhu,
snadno naletite podvodnikdm.

O Riziko strevnich obtiZi je ve vétsiné
zdejSich restauraci malé, ceny zhruba

CCHENG-TU. RUZOVE MLADE,VELKE ASI

JAKO MORCE, BYLO HOLE, BEZBRANNE

AV INKUBATORU. OSETROVATELKA HO KRMILA
MLEKEM Z MALINKE LAHVICKY. PANDY SE
DNES MOC NEMNOZ|.V PRIRODE PROTO, ZE
CLOVEK PONICIL BAMBUSOVE HAJE, KTERE |IM
SKYTALY POTRAVU. NAVIC ZIJi SAMOTARSKY
A SAMICE JSOU PLODNE POUZE TRI DNY

V ROCE.V ZAJETI SE UKAZAL BYT PROBLEMEM
BLAHOBYT ATO, ZE NEVEDELY, JAK SE MAJi
MNOZIT. KDYZ JIMVEDCI PUSTILI FILM, NA
KTEREM SE PANDI PAR NAMLOUVAL A PARIL,
ZACALO JIMTO JiT LEPE. NEJROZTOMILEJSI
BYLA O NECO STARSI MLADATA, KTERA
LITALA, PRALA SE A DOVADELA VEVYBEHU
PREZDIVANEM MATERSKA SKOLKA.

jako u nas, nékde o trochu vyssi.

Jidla jsou chutnd, mnohem lepsi nez

v &inskych jidelnach v Cesku. Uzite¢né
je jist ve skuping. Cisnik prinese jidlo
na stdl, na kterém se otaci sklenény
disk, takZe si mliZete prisunovat riizné
misky a ochutnat tak vice rGznych
dobrot. K jidlu se tu pije ¢aj nebo
pivo. Vino v nasem pojeti se Cifané
pit teprve uci.V obchodech maji
vyborné Cervené z tibetského vinafstvi
Shangelila.

O PFi cestovani je dulezité mit jako
priivodce sinology, ktefi znaji mistni
redlie a nemuseji se spoléhat na
nepfili§ dobrou anglictinu mistnich
obyvatel.



Text Darina Sieglova Foto archiv

Cinskd kuchyné je pestrd a rozmanitd jako Cina
sama a zdaleka nepredstavuje jen ryi a séjovou
omdacku. Diky ¢inskym bistriim s obrdzkovym
leporelem misto menu mdme o asijské kuchyni
trochu zkreslené predstavy. Nastésti jiz v Cechdch
najdete kvalitni restaurace, které vds chutémi
zemé létajictho draka nejen provedou, ale
hlavné je uvedou na pravou miru.
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zazitky od Zluté Yeky

Cinské restaurace poznate spolehlivé viude na svétg,
interiéry jsou jako podle jedné Sablony: na sténach
visi obrovské akvarelové obrazy s motivy prirodnich
scenerii borovic, leticich volavek i zapasicich tygri.
Zidle i stoly jsou z kvalitniho dieva, ob&as vykladané
perleti,a na ubrouscich se objevuji typicti bajni
draci... Nenechejte se ale vyzdobou odradit: pokud
menu nevypada jako ocislované fotoalbum, mate se
na co té&Sit. Presné jako v Huang He.

Zluta feka, jak by se nazev restaurantu Huang
He dal preloZit, je jednou z nejstarsich ¢inskych
restauraci u nas.V prazskych Vr3ovicich ji prvni
pFist&hovalci z provincie Ce-tiang otevieli v roce
1994, kdy v Cesku existovalo podle neoficialnich
statistik asi dvacet Cinskych podniki (zatimco dnes
jich je pres Ctyfi sta). Zahy uplné zastinila slavnou
Chinu, ktera sidlila ve Vodickové ulici. Do Huang He
se totiz pro jidlo jezdilo klidné i pres celé mésto.

Dnes u? jsou v Praze Zluté Feky dv&. Pokud
viak vyZadujete co nejvétsi a nejautentictéjsi vybér,
zajdéte do té vysocanské. Zdejsi kuchyné se totiz
vice zaméruje pravé na Cinské zakazniky.

W/

- t"\_P

Na ,,¢inu“ je nejlepsi chodit ve vice lidech nebo
alespoii s poradnym hladem. Usadi vas tu totiz
kolem kulatého stolu s otacivym stfedovym pultem
se spoustou misti¢ek a vy miZete donekonecna
ochutnavat. Jidlo se podava na rozpalenych kovovych
platech, takZe se nemusite obavat, Ze by béhem
neustalého putovani kolem stolu vychladlo. Originalni
kuchar'ské postupy podle ¢inskych tradic si mizete
prohlédnout i na vlastni o¢i — kuchyné je zrakim
host( stale otevrena.

Na zacatek si doprejte par drobnosti —
polévku, zavitky nebo vyborny salat se zahadnymi
ingrediencemi, nad nimiz si budete dlouho lamat
hlavu. Nad jeho sloZenim premyslim pri kazdé
navstévé i ja, bohuzel ho pokazdé snim driv, nez
stihnu zalivkovou hadanku rozlustit.

Vybér hlavniho jidla vam da napoprvé nejspi$
docela zabrat, kromé obvyklych druhG masa a ryb
tu totiZ nabizeji i jeleni &i srndi, prirozené v mnoZzstvi
nejriznéjsich Gprav. Pripoditejte k tomu pestrou
Skalu rdzné upravenych nudli ¢i ryze a zjistite, Ze
sem se prosté budete muset vratit. Tady konecné

prijdete na to, jak ma chutnat kung pao, ale mizZete
tu vyzkouset i méné znama jidla jako kalamary

s celerem, jeleni maso na mandlich, grundle nebo
zeleninu v octu. Mym tipem je hovézi na rozpalené
plotynce — fantasticka smés $tavnatého hovéziho

a kiehké zeleniny. At uz tu okusite cokoli, nic tu
nechutna jako ,,hotovka“ z bistra na rohu.

Kromé toho, Ze tu &insti kuchafi vafi z téch
nejlepsich surovin (mrazené maso ¢i zeleninu byste
tu hledali marné a spousta ingredienci je prekvapivé
lokalnich, tieba Cinsky Spenat a houby se péstuji na
specialnich farmach pro &inské restaurace v Cesku),
primo ze S-Echuanu. Ve woku se tu tak potkavaji
Ceské potraviny s Cinskymi ingrediencemi — smési
badyanu, fenyklu, skofice, hiebic¢ku a pepre. Nékdy
je v8e podporeno jesté zazvorem a kardamomem
a nechybi ani riizné druhy cinskych hub, jako
napriklad JidaSovo ucho, Siitake ¢i rosolovka stifibrna.

Chcete-li proniknout do tajl té pravé kuchyné
zemé létajiciho draka, Huang He vas o jejich
kvalitach urcité presvédci.
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Text St&pan Mikolasek, vedouci
portfolio-manazer, ISCS
Foto 123RF

&

Ménové riziko je pojem, se kterym se setkal snad
kazdy investor. Jedna se o druh rizika, nejistoty
vyplyvajici ze zmény ménovych kurzi. Pro nas jako
korunové investory jsou klicové zmény kurzi mezi
korunou a ostatnimi dulezitymi ménami, ve kterych
se nejcastéji obchoduji rozsiFené finanéni instrumenty.
Nékdy se setkdme s nazorem, Ze pfi investicich do
volatilngjsich (kolisavéjsich) instrumentd, napriklad
akcii, neni vlastné nutné se o ménové kurzy prili§
starat. Toto minéni vychazi z faktu, Ze relativné
efektivni ménové kurzy je obtizné systematicky
predvidat a Ze o kone¢ném vysledku vidy rozhodne
vys3i volatilita koncového instrumentu (cena akcie).
U ceskych investorl vSak tento argument prilis
neobstoji. Zijeme v konvergujici ekonomice s dobrou
protiinflacni politikou a v té se rychlejsi ekonomicky

ilovych fondech

rist promita primarné v posilujici méné. Jak vypadal
vynos ,,volatilngjSich akcii* v posledni dekadg, ktera
pro né byla jednou z nejméné Gspésnych v celé
historii? Zalezi samozi‘ejmé na méné, v niz vynos
vyjadrime. Investor, ktery se o zajisténi ménového
rizika ,,nestaral®, skon&il s primérnou ztratou 30,5
procenta. Naopak ten, ktery se o ménu zajimal a toto
riziko si zajistil, ziskal 31,7 procenta.

VySe popsana situace nazorné doklada, jak
dilezité je pri investovani myslet na ménové riziko
a eliminovat ho. Coz se samozi‘ejmé ve fondech
Investi¢ni spole¢nosti Ceské spofitelny (ISCS) d&je.
Vsechny fondy investujici do svétovych akcii, které se
standardné na trhu nabizeji, ménova rizika zajistuji.
Ty, které investuji do dluhopist, snad ani neni nutné
zmifovat — u nich je zajiStovani ménového rizika
samozi‘ejmosti.



INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

NASTROJE PRO ZAJISTENI MENOVEHO
RIZIKA — MENOVE SWAPY
Jedna se o kontrakty, ve kterych si fond dohodne

Graf vyvoje ménové zajisténé a nezajisténé investice
(p- 2. = ro€né)

sménu cizi mény za koruny dnes, za aktudlni kurz,

31,7 % (2,8 % p. a.)

a zaroven je smluvena zpétna vyména této sumy do
korun nékdy v budoucnu, nejéastéji za nékolik tydnu.
JelikoZz se ménovy kurz obou téchto transakei ujedna
hned na pocatku operace, dojde tak k jeho zajisténi

a fond jiz neni ohroZen budoucim vyvojem ménového

kurzu.

Cena zajiStovaci operace je uréena vyhradné vysi
urokovych sazeb pro pFislusné mény. Pfedstavme
si ji jako pljcku cizi mény a zaroven poskytnuti
protihodnoty v ¢eské koruné. Fond se tedy ,,vzdava“
moznosti operovat po prislusné obdobi korunou,
ale zaroven ,,nabyva“ moznost operovat cizi ménou.
Naklad nebo vynos (!) pro fond je dan rozdilem
Uroceni jednotlivych mén.To znamena, Ze v pripadé
nizko ro€eného amerického dolaru fond pfi této
transakci vlastné ,,ziskava“, protoZe zpétna vyména
ve swapu probiha za priznivéjsi kurz.

KREDITNI RIZIKO

Dalsim rizikem, které muZe investovani provazet,

je riziko kreditni, kdy drZitel dluhopisu neobdrzi

v pIné vysi a vcas platby kupond a jistiny. Pokud
drzitel dluhopisu (spravce fondu) ocekava, Ze riziko
nesplaceni je vyssi, nez jak je aktualné ocenéno
trhem, je samozi'ejmé nejjednodussim FeSenim jeho
odprodej. Problém v3ak spociva v tom, Ze v téchto
pripadech se spekulace na takové riziko trhem
rychle $iFi, a okamZity odprodej dluhopisu se tak
mUZe investorovi prodraZit. MiZe dojit ke sniZeni
likvidity dluhopisového trhu a ochota jeho t¢astnikd
obchodovat ve velkych objemech a pfiznivych
transakénich nakladech casto klesne.

Poté prichazi na Fadu derivatovy instrument
CDS (Credit Default Swap), ktery prrevezme tlohu
dluhopisového trhu. Objem obchodt i naklady
obchodovani pak zlstavaji mnohem priznivéjsi
a obchodovani se z(Zi na nékolik standardizovanych
instrumentd. CDS je jakasi forma pojistky, jejiz
princip funguje takto: Fond drZzi dluhopis firemniho
emitenta, u néhoz se obava zhorseni kreditni
kvality. Diky nepfiznivym podminkam, které panuiji
na dluhopisovém trhu, nelze tento cenny papir za
rozumnych podminek odprodat. Spravce fondu
oslovi diivéryhodnou protistranu a uzavie s ni CDS
po dobu trvani zavazku z dluhopisu. Fond pak plati
pravidelné platby (vlastné pojistné), jejichz vyse

Il MSCI ACWorld TR — vynos se zajist&nymi ménovymi kurzy
[ MSCI AC World TR — vynos bez zajisténi ménovych kurzd

se odviji od miry rizika. Casto tak nastava situace,

Ze vlastné pouziva vynosy z drzeného dluhopisu

a ,preposila* je do kontraktu CDS.V pfipadg, ze
opravdu dojde k selhani pfislusného firemniho
emitenta, protistrana z CDS vyplati fondu plnou
nahradu. Ve vysledku se tedy fond zcela zbavuje
rizika, Ze dojde k problému p¥i splaceni prislusného
dluhopisu, a jeho vynos vlastné vyméni za jistotu tim,
Ze véfitelskou pozici prebere napriklad néjaka silna
banka.

UROKOVE RIZIKO

Pri investovani do dluhopist je nutné peclivé sledovat
dalsi faktor, kterym je pohyb Grokovych sazeb.Také
na tomto poli existuji uZite¢né derivatové nastroje,
které manazerGim fond umoziiuji rychle a levné
reagovat na zmény v ocekavani dalSiho pohybu. Pokud
manazZer predpoklada, Ze dojde k poklesu sazeb, se
kterym trh nepodita, je vyhodné prodlouzit duraci
(pramérnou dobu, za kterou investor ziska prijmy

z investice) dluhopisového fondu. Coz Ize uskuteénit
primym nakupem delich fixné trocenych dluhopisu.
KdyZ naopak sazby rostou, je dobré Grokovou
citlivost sniZovat. Pokud manaZer nechce nebo

nemiZe nakupy a prodeje provadét primo na trzich
s dluhopisy, mliZze pouZzit takzvané trokové swapy.

Jedna se o finanéni instrument, ve kterém
jedna strana sménuje pravidelné fixné Grocené
sazby za sazby pohyblivé irocené.To znamena, Ze
pokud zvySujeme citlivost na pohyb Grokovych
sazeb, platime pohyblivé troky a od protistrany je
dostavame fixni (pFfedem smluvené).V opaéném
pripadé se pak obdobné zajistime pred ristem sazeb,
tj. za fixni platby obdrzime pravidelné& pohyblivé
sazby — podle aktualni vySe na trhu.Takovy kontrakt
Ize sjednat na dobu od jednoho roku az treba do
triceti let.

Nicméné urokové swapy jsou rovnéz hojné
vyuZzivany pro vytvoreni syntetického dluhopisu
s proménlivym kuponem. Pokud je na trhu
k dispozici pouze dluhopis vybraného emitenta
s fixnim Gro&enim, existuje mozZnost vytvorit z néj
pomoci Urokového swapu dluhopis s Groc¢enim
proménlivym. Pro portfolio fondu to znamena,
Ze je dobre chranéno pred pripadnym ristem
bezrizikovych trokovych sazeb a pFitom muize
inkasovat nadvynos spojeny s kvalitou emitenta
tohoto dluhopisu.

P11 investovani je diilezité myslet na ménové riziko a eliminovat ho.
Vsechny fondy Investicni spolecnosti Ceské sporitelny investujici do
svétovych akcii, které se standardné na trhu nabizeji, tato rizika zajistuyi.



KLUBOVY ZOOM

Objevy

Text Pavlina Zelnickova Fotografie Allphoto a 123RF

Snaha o vylepseni toho, co nam pfiroda nadélila, je
stard jako lidstvo samo. Pivodné mélo li¢eni tvare
prredevsim prakticky vyznam, az od starovéku zacala
prrevladat role esteticka — v Egypté si Zeny (i muzi)
malovaly stiny kolem o¢i malachitovym praskem
smichanym s tukem, pozdéji charakteristickou ¢ernou
z prachu tmavych nerosti. Rekyné a Rimanky si
potiraly rty ervenymi rostlinnymi barvivy a bé&lobou
bélily tvare, pouZivaly pletové masky a k vylepSeni
pokozky slouzila také koupel v oslim mléce.

V rané krestanské Evropé& mély vonné oleje své
misto v liturgii, pomahaly proti koZnim a dalsim
nemocem a mély i vyznam spolecensky (bohati radéji
parfém nez mydlo). Li¢eni vSak bylo cirkvi hojné
pranyFovano.

Prvni Fasenka byla vyrobena Eugenem Rimmelem
v 19.stoleti.V roce 1913 pak prisla na svét rFasenka

s dodnes pouzivanymi ingrediencemi: smés vazeliny
a Cerného uhelného prachu smichana v kompaktni
tuhou hmotu, s malym $tétec¢kem k nanaseni.

Stejné tak nehty si Zeny prizdobovaly jiz ve
starovékém Egypté, pouzivaly hennu ¢ kombinace
rtznych obarvenych tukd. Laky na nehty jsou
datovéany do roku 1917, kdy se objevuje prvni rGizovy
lak v moderni podobé.

Také zminky o pouZzivani rténky pro zvyraznéni rt
jeji sou€asna podoba prichazi az s rokem 1883. Prvni
komeréni model byl vyroben ze smési jeleniho loje,
vosku, Cervené barvy, bergamotového a mandlového
oleje.

Viné a pachy kdysi plnily vyhradné funkéni roli, byly
nezbytné pro preZiti: co nosu vonélo, bylo dobré.
Dnes v nas viiné uméji evokovat vzpominky, probudit
emoce a zejména pro Zeny jsou jakymsi testerem
pritazlivosti muZe.

Starovéci Egyptané si z kvétin zhotovovali vonné
esence, které slouZzily jako balzamovaci prostredky
i prvni parfémy. Rekové pridavali vonné esence i do
vody, v niZ se myli,a rizné parfémy stidali podle
rocnich obdobi i aktualni moédy.

V Evropé se pozdéji staly stiediskem vyroby
kosmetiky lékarny benediktinskych klastera.
Ve 12. stoleti byla ve Francii zhotovena prvni
evropska destilovana toaletni voda s levandulovou
vani (ostatné z francouzstiny pochazi i samo slovo
parfém — per fumum, tedy ,,skrz kour*) a v 15. stoleti
se objevuji voriavkari ¢i parfumérnici s jedine¢nymi
recepty. Od 9. stoleti se parfémy a toaletni vody



zacinaji vyrabét ve velkém priimyslové, nové se
objevuji chemické organické latky.

DOKONALY UCES KORUNUJE ZENU

O vlasy clovék pecuje odpradavna, zplsoby jejich
upravy odliuji rtizna historicka obdobi i spolecenské
vrstvy.

V roce 1890 prisel majitel luxusniho francouzského
salonu Alexandre Godefoy s revolu¢nim aparatem:
prvnim horkovzdusnym vysousecem vlasu. Vzhledem
k jeho rozmérim se vsak zatim jednalo o u¢inéné
mechanické monstrum. Prvni ruéni vysousece se na
trhu objevily na pocatku dvacatych let 20. stoleti,
ale aZ objev bakelitu umoznil jejich skutecnou expanzi
do soukromych koupelen.

S historii Upravy naseho vlasového porostu se poji
také vznik prvnich Zehlic¢ek na vlasy. V roce 1909
si Isaac K. Shero nechal patentovat rovnani vlast
pomoci dvou spojenych vytapénych Zehli¢ek. Za svoji
soucasnou podobu v3ak vlasova Zehlicka vdéci az pani
Bell Jennifer Shofield — od roku 1912 byl jeji princip
postupné drobné vylepSovan, ve svém zakladu vsak
zistal nezménén.

V PANSKEM STYLU

MuZeme hovorit o $tésti, Ze Zijeme ve 20. stoleti,
kdy emancipace dostoupila svého vrcholu. Aby
Zeny potvrdily svij status, pejimaji uz urcitou dobu
také néco z ,,muzského vzhledu®. Za takovy symbol
rovnopravnosti tak miZeme povazovat kalhoty

a kalhotovy kostym.

Prvni kalhotovy kostym navrhl v roce 1931 Marcel
Rochas. Osobnosti, ktera jej trvale zaradila do Satniku
moderni Zeny, vSak byla Coco Chanel. Jako jedna
z prvnich nasla odvahu nabidnout Zenam kalhoty
a dal3i panské prvky (v€etné nakratko ostfihanych
vlast), protoZe byla prresvédlena, Ze takovy styl
slusi kazdé Zené. Stal se typickym napfiklad pro
Gretu Garbo ¢&i Marlene Dietrich. Pro Zeny Coco
navrhovala salonové kalhoty, které vychazely
z panskych, se zaSevky v pase.

Yves Saint Laurent kostym jesté vice oprostil od
,,damskych* ozdob. Spolecensky kalhotovy kostym
v jeho pojeti, s dvouradovym sakem, umoznil Zenam
pocit rovnopravnosti, ale zaroven vrcholné elegance
a smyslnosti. ManazZersky styl pak dal kalhotovému
kostymu Giorgio Armani.

KOKTEJLKY A ,MALE CERNE*, SMYSLNY
SYMBOL ZENSKOSTI

Jesté jednou na scéné Coco Chanel, tentokrat viak

s vysostné Zenskym modelem.V roce 1926 navrhla
svoje prvni ,,malé cerné* — jednoduché kratké cerné
Saty ke vSem prileZitostem, doplnéné jen perlovym
nahrdelnikem, jeZ se staly symbolem parizské
elegance.

Koncem Ctyficatych let priSel médni ddm Dior
se svym vlastnim navrhem &ernych 3atl. Na model
Diorama z roku 1948 spotreboval skoro sedmadvacet
metri Cerného Inéného krepu. Dior byl Gidajné
také prvni, kdo pro tento styl pouzil pojmenovani
,koktejlové Saty“ — byly urceny na odpoledni
spolecenska setkani s pitim koktejli. Koktejlky se
staly univerzalnim spolecenskym odévem na denni
i veCerni noSeni, a to bez sloZitého prevlékani —
odpoledne byly doplnény kabatkem ¢i bolerkem
a pro vecerni posezeni stacilo svrsek odloZit.

V malych €ernych zahijila svoji péveckou kariéru
Edith Piaf, pozdéji je vyznavaly také Brigitte Bardot ¢i
Jacqueline Kennedy, ¢imzZ se z nich stal celosvétovy
hit. Nejvice vSak tyto zfejmé nejproslulejsi Saty
20. stoleti proslavila Audrey Hepburn. Za nedostizny
cerny model ze Snidané u Tiffanyho nabidl
v londynské aukci v roce 2006 anonymni drazitel
neuvéritelnych 467 200 liber! Béhem let se koktejlky
a malé ¢erné promériovaly ve stylech doby a ani dnes
nechybéji v Zadné maédni kolekci.

STARE DOBRE ,,SILONKY*

stara je pletena puncocha nalezend v jednom divéim
hrobé v Egypté. Nasledovaly bavinéné, ze zvireci srsti
a pozdéji hedvabné, které byly v oblibé az do

20. stoleti. Se zkracovanim sukni se v roce 1925
objevily také puncochy z viskézy. Skutecny boom
vSak nastal s vyvojem tenkého nylonového vlakna

v laboratorich americké firmy DuPont. Prvni nylonky
zaplavily americky trh 15. kvétna 1940 a hned po
prvnich Sesti hodinach od uvedeni se jich prodalo na
50 tisic parG!

V Evropé mezitim valka se svym nedostatkem
vSeho kromé zbrani na ¢as Zenské nohy z nutnosti
opét odhalila.V tu dobu uz ale Cesi vyrobili svijj
vlastni umély material — silon.V roce 1941 jej v Batové
vyzkumném Ustavu ve Zliné vyvinul Otto Wichterle.

Vyraznym prilomem pak byl v Sedesatych letech
objev lycry — puncochy s jeji primési nohu dokonale
elasticky obtahly zcela beze $vi. Zatim posledni
novinkou je punéocha ve spreji, kterou v roce 2003
uved| na trh pod jménem AirStocking japonsky
vynalezce a chemik JoSiumi Hamada. Kudypak se
bude vyvoj ubirat dal?

Kalhotovy kostym je symbolem emancipace, ale

zdroveri 1 vrcholné elegance a smyslnosti.

Rasenku, jak ji zndme dnes, vyrobil
vroce 1913 T. L. Williams, zakladatel
spolecnostt Maybelline. Proni riénka
se objevuje roku 1883.

0Od 17. stoleti se centrem vyroby
parfémii stava Pariz a dodnes
uddva hlavni ton celé Evropé.
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Osobnosti, ktera trvale zatadila kalhotovy
kostym do Satniku moderni Zeny, byla Coco
Chanel. Jeji typicky Zensky model z roku
1926 — ,,malé cerné* — proslavila predevsim
herecka Audrey Hepburn.
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Alpsky resort & spa

Ubergossene Alm je réjen':.
nejen pro viechny, kdo [
zatouZi po odpocinku v jeho
kralovstvi vitality, ale i idealnim
vychodiskem pro nejriiznéjsi
sportovni aktivity. L
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Ozwla alpska
Kral salcburskych hor Hochkonig je tak
trochu nevyzpytatelny velikdn. Prichozim se
pompézné ukazuje ve v$i krdse a jasu, ¢asto
se vSak necekané zahali a nechd pozemstany
stdt v mlze a cekat na jeho prizeni. Stédrost
malebné prirody opredené legendami se vine
loukami a lesy hluboko pod jeho stity aZ do
mist, kterym tu fikaji ,,krdlovstvi vitality*.

Text Petra DoleZalova
Fotografie Petra DoleZalova a Libor Spagek
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legenda

Je chladné rano, kdyZ plaveme ve vyhrivaném
prirodnim jezirku s lekniny u hotelu Ubergossene
Alm. Nad tdolim se vznasi pletence mlhy a do
ticha bubla maly vodopad prinasejici pramenitou
vodu z hor. Kdysi tu byvaly selské pozemky a podle
legendy se tady koupaly v mléce a podmasli krasné
a prostopasné salasnice. Majitel hotelu Wolfgang
Burgschweiger davny pribéh z¢asti ozivil a na plose
téméF | 700 ctverecnich metri vystavél velkorysy
wellness aredl se specialnim rozmazlovacim
programem. Kromé rady exotickych i domacich
kar nechybéji ani procedury s pouzitim alpskych
bylin, podmasli a medu. Koupele z podmasli jsou
pry pro plet jesté blahodarngjsi nez lazen v oslim
mléce, jiz si kdysi dopravala sama Kleopatra. Tim
viak vy&et pozitk( zdaleka nekonéi. Séfkuchai denné
kouzli hostim na talie salcburské i jiné speciality,
pripravované samozi‘ejmé v prvni fadé z mistnich
zdroju. Ke v§em témto dobrotam jsou podavana
nejlepsi vina z dobre vybaveného sklipku.



Hyfrivou minulost pripomina i architektura,
nasténné malby, ale také jména jednotlivych
mistnosti. | navzdory této mytické inscenaci
lazefiského aredlu se nejedna o umély alpsky
,wellness disneyland*, ale o svét odpocinku, ktery
spojuje pohodu a iluzi ve zcela nové formé. Z bazénu,
vifivky i odpocivaren nalezejicich k aredlu parnich
lazni a saun se nabizeji vyhledy na alpské Stity
a zelené louky. Nejvétsi pozornost viak pritahuje
kamenna véz Hochkonig. Ta jako magnet tahne i nas,
a tak se vydavame na cestu pod jeji Gpati.

ZVEDAVE KRAVY A SVISTi NORA

Posledni choma¢ mlhy se rozplynul pravé ve

chvili, kdy vyrazime od nedaleké chaty Arthaus

v nadmorské vysce | 500 metra. Cesta vede mezi
rozkvetlymi loukami, kde se pasou stada krav. Na
turisty jsou zvyklé a strach nejde ani z nejvétsich
bykd. Zvirata jsou tak zvidava, Ze si klidné prijdou
prohlédnout pocestné odpocivajici na lavicce nad
strani. Mlady par vykfikne tlekem, kdyZ jedno

z nich nastr¢i hlavu necekané mezi né. Stoupame
dal k chaté Erichhutte. Z pastvin Rieding Alm se
otevira krasny vyhled do tdoli a kVysokym Tauram.
Ve dvou tisicich metrech nad morem se pred nami
zjevuje Taghaube, coZ je podle privodce koleno
triniciho veli¢enstva. Smérem k jeho télu se prudce
lame, zatimco na jihu klouZe coby prostorna louka
smérem do Gdoli.

Cesta az k samotnym kralovym o&im vede témér
pét hodin, a &im vyse se stoupa, tim je neschidnéjsi.
Cervenobila znaéeni zafi jako majéky z kamennych
stén. Finalni ferrata tvorend hlinikovym Zebrikem
a malym hlinénym mistkem konci a v celé krase se
nam zjevuje Matrashaus, sidlo hory Hochkénig.

Zatimco se na zpate¢ni cesté kochame vyhledem
z Erichhutte, zahlédneme po louce pelasit svisté,
ktefi tady vysoko v horach Ziji. Tohoto tvora proslavil
v devadesatych letech kultovni film Na hromnice
o den vice (doslovny preklad némecké verze filmu je
A denné zdravi svist) o ¢lovéku, ktery stale dokola
proZiva jeden a ten samy den. Jde sice o komedii,
ale s podtextem: clovék uz davno neni panem svého
¢asu. ,,Dovolena je jednou z mala prileZitosti, jak
z tohoto stereotypu vybocit. OvSem jen tehdy,
pokud se nestava kazdoro¢ni rutinou, ale prinasi
nové zkusenosti,” zdlraziuje hoteliér, ktery ma
tento film ve zvlastni oblibé. A tak mezi netradicnimi
atrakcemi pro hosty vybudoval napfiklad jakousi
,,svisti noru* pojmenovanou jako sifi Alpienne pro
viechny, kdo cht&ji zapomenout na &as. Cast prostor
je vyloZena dievem limby a nabizi vyluéné proZzitky
z domova svistl: bylinkové peelingy, zabaly ¢i tFeba
koupele s trezalkou a arnikou.

BEZSTAROSTNA JiZDA
Svét pod horskym masivem Hochkénig je
opravdovym sportovnim eldoradem, které uspokoji

Cestou do hor narazite na TOP RELAX

stada krav, které si pocestné
rady zblizka prohlédnou.

Poho¥i Hochkénigu pusobi
magicky i na méné zdatné turisty.
Pohled na néj je Zene vys a vys...

U chaty Erichhutte si miZete
vychutnat pohled na udoli i kopce

tFeba u talife mistnich dobrot.

+ woddavaji blahodarnym terapiim

a vodnim radovankam.



TOP RELAX

Podmasli, med a alpské bylinky jsou

v kurzu mistnich procedur.

Navzdory mytické
inscenact ldzeriského
aredlu se nejednd

o umély ,,wellness
disneyland®, ale

o svét odpocinku, ktery
spojuje pohodu a tluzi
ve zcela nové formé.

Z bazénii, parnich
lazni a saun se nabizeji
vyhledy na alpské stity
a zelené louky.

Sezona nekondéi

V dokonale vybaveném sklipku
uchovava majitel hotelu kvalitni vina
z nejznaméjich rakouskych oblasti.

V areilu saun a parnich lazni najdete
i mistnost, kde se programové odpociva.

snéhem pokrytou plochu — Ubergossene Alm —

a na druhé strané zelené lesy a pastviny. PFimo

pred hotelem Alpine Resort & Spa Ubergossene
Alm zacinaji sjezdovky, které jsou propojeny

s lyZarskym svétem Sportwelt Amadé.V lété je

cela oblast idealnim vychodiskem horskych tar

a vyletli na kolech. Priznivci golfu si zase vychutnaji
krasné fairwaye na blizkém golfovém hristi Urslautal,
vzdaleném pil hodiny od hotelu. Jeho driving range

dlouhd 270 metr( patii mezi nejkrasnéjsi v Rakousku.

A pokud jste jesté nezacali hrat, miZete se prihlasit
do golfové akademie pod vedenim Keitha Prestona.

Netradi¢ni, az kultovni zaZitek a zpUsob, jak poznat
okolni kopce, nabizi mistni garaz. Harley Davidson
Sportster Hugger 883 proméni celodenni vylet
nejednoho z hosti ve splnény sen. A s tim se tady
rozhodné pocitd. Dokonce vam v cené pronajmu
pUijci i helmu, koZzenou bundu a ledvinovy pas.

PODMASLI HRICHEM
Legenda o zalité louce Ubergossene Alm vypravi,
Ze uprostied nadhernych lest a luk se nachazely

salase a v nich Zily bohaté salasnice, které na horach
vedly prostopasny Zivot. Kravam povésily stribrné
zvonce na krk a bykiim pozlatily rohy. Jedly jen ty
nejlepsi dobroty, ze Salcburku si nechaly vozit vino
v sudech a hostily veselé myslivce a erty, se kterymi
po celé dny tancovaly a zpivaly. Nic jim nebylo svaté.
Koupaly se v mléce, hazely po sobé maslem a cesty
ke svym salasim dlazdily bochniky nejlepsiho syra.
Zkratka ni¢eho si nevazily. Jednoho dne prisel k salasi
dlouhou cestou unaveny pocestny a prosil o nocleh,
ale salasnice ho poslaly k €ertu. Jakmile pocestny
zmizel, zadal foukat silny vitr a vypukla boure. Snih
a led navzdy pohpbil hignice i s jejich salasemi. Certi
se v8ak s obrovskym krikem dostali ven dirami
ve skalni sténé. Nevérite-li, podivejte se nahoru
k Hochkénigu — €erti diry jsou tam porad vidét.

| dnes tady najdete veselé a svéZi sala$nice, které
se ale mezitim umravnily a staly se zpisobnymi
Zenami. Kdo hleda stechu nad hlavou, k ¢ertu poslan
nebude. Prijdte tedy a uZijte si tu, jezte a pijte, co
hrdlo ra&i. A doma vypréavéjte, 7e Ubergossene Alm je
mistem, kde uZ se ¢lovék nemusi bat bourky, blesku
ani povodni.To uZ ma méstecko davno za sebou.

Je jedno, zda si oblast pod
Hochkénigem vyberete na podzim,
v zimé& nebo v |ét&, kombinaci
odpocinku i sportovani tady mizete
namichat po cely rok. Najdete tady

i nejkrasnéjsi ¢ast pét tisic kilometrt
dlouhé evropské dalkové turistické
stezky Via Alpina. Vede napfi¢ Alpami
a prochazi osmi zemémi.

V Iété a na podzim lakaji predevsim
turistické tury a horské prochazky.
Ubergossene Alm obklopuiji ze viech
stran impozantni vrcholy a malebné
alpské pastviny. K nejzajimavéjsim
cilim patfi vystup na vrchol Hundstein,
ktery je se svymi 2 | |7 metry nejvyssi
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travnatou horou v Evropé.Tomu, kdo
vystoupa na Hochkénig do 2 941
metr(, se otevi‘e dech berouci vyhled
na snéhova pole Grossglockneru,
Grossvenedigeru, Kitzsteinhornu,
Dachsteinu a Loferské hory.

Recept na ochutnavku alpskych

dobrot, pri které nejspis nepriberete,
nabizi zase Salcburska stezka alpskymi
pastvinami. Jejich 350 kilometr( vede
regionem Pongau. Okusite mistni
Cerstvé syry, tvaroh, jogurt a samo-
zi'ejmé vyhlaseny Spek. Jak dlouhou
trasu si vyberete, zaleZi jen na vas.

V zimé se zelené louky proméni
v lyZaFsky raj, kde sjezdovky
zadinaji primo prede dvermi hotelu.
Zimni lyzarska oblast Hochkénigs
Winterreich se svymi stredisky
Maria Alm, Dienten a Mihlbach lezi
uprosti‘ed nejvétsiho rakouského
regionu Sportwelt Amadé. LyZovat
miiZete témér s jistotou od prosince

do dubna na vice nez 150 kilometrech
upravovanych sjezdovek. Na priznivce
bézeckého lyZovani ceka celkem
Ctyricet kilometrd upravenych tras.
MuZete si ale také vybrat putovani na
snéznicich nebo se romanticky svézt
v kocaru tazeném korimi.



Sezonni menu

Text Pavlina Zelnickova Fotografie archiv

Ndahoda preje pfipravenym

Léto uz je pry¢€ a za dvefmi &iha podzimni nostalgie.
Jak tedy co nejlépe odolat ponurému pocasi

a brzkym zimnim vecerlim? PomGzZe vam nahoda.

V tomto pripadé jde vSak o Nahodu s velkym ,N“ —
seznamovaci agenturu, ktera ovSem nehodla lidi jen
navzajem ,,dohazovat®, ale mifi o hodné dal. Soucasti
koncepce této netradi¢ni seznamky je také prace na
osobnim rozvoji klienta formou poradny a koucinku.
V Nahodé se tak mlZete seznamit nejen se svym
Zivotnim partnerem, ale také sami se sebou. K tomu
vam budou k ruce odbornici z oblasti psychologie,
dietologie, trenéri, vizaZisté a stylisté. A nejblizsi pri-
leZitost, jak pomoci nahodé&? Na seminarich 19. fijna
a 9.listopadu v prostorach agentury v Korunni ulici
v Praze 3, kde spoleéné s profesionalni vizazistkou
odhalite ,,tajemstvi podzimniho li¢eni*. Jen par figl
a budete zafit, jako kdyby léto nikdy neskoncilo!
www.nahoda.com

brokerjet Z
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M1y makleér

MakléFska spolenost brokerjet Ceské spofitelny
spustila po¢atkem léta novou sluzbu ,Mdj maklér.

| soukromé investorky a investofi tak mohou poZivat
vysad prvotridniho servisu a informaci jako velci
spravci majetku a obchodovat na kapitalovych trzich
prostirednictvim osobniho maklére. Ten se stava
prodlouZenou rukou klienta: ziskava pro néj a hodnoti
obchodni informace, osobné jej informuje o zajimavych
investi¢nich prileZitostech nebo je konkrétné

vyhleda na zakladé klientova prani. Investori tak

ziskaji profesionalni servis v zazemi silné finan¢ni
skupiny Ceské spofitelny, zaloZeny na analyzach jak
samotné banky, tak i celé materské skupiny Erste.
ProstFednictvim makléFe mohou obchodovat akcie,
dluhopisy, komodity, ETF fondy, investi¢ni certifikaty,
meény a podobné. Cilem nové sluzby je vytvorit pevny
a dlouhodoby vztah zaloZeny na vzajemné dlvére

a osobnim pristupu, kdy kazdy klient zna svého
maklére a samozi‘ejmé naopak. Svoje planované
obchody miiZete konzultovat telefonicky a pripadné
je pres brokera ihned provést, nebo je mizete
realizovat online prostiednictvim internetu.

www.brokerjet.czimujmakler

Historie
ceskych
bankovnich
dstavil

bankovnictvi — se

Pavel Jufik spojil svoji profesi —
svou celoZivotni laskou k historii a vytvoril skvostnou
publikaci. Ctivy text pFinasi d&jiny bankovnictvi

u nas véetné mnoha pro laiky i odborniky neznamych
informaci. Kniha vychazi k 260. vyrodi zaloZeni prvni

banky na nasem Uzemi, Kralovské privilegované Gvérni

banky v Brné, ale vypravi i o vzniku prvni prazské
zastavarny, tzv. Schwarzenberské banky, prvnich
sporitelen a akciovych &i zemskych bank a o rozvoji
penéznictvi v habsburské monarchii, Ceskoslovensku
a CR a7 do soucasnosti. Vedle historie bankovnictvi si
muZete podist i o tom, jak se vyvijely hlavni bankovni
sluzby a technologie (mj. trezory, platebni karty). Text
provazi na dvé stovky fotografii, z¢asti unikatnich.
Jsou na nich zachyceni bankéri, ale i interiéry

a exteriéry bank u nas i v Rakousku, takZe na své

si prijdou i zdjemci o dobovou architekturu.

Pavel Jufik: Historie bank a spofitelen v Cechdch
a na Moravé. Libri, Cerven 201 [, Praha

Novy design pobocek CS Premier

V dubnu letosniho roku byla verejnosti predstavena novd tvar proni z redesignovanych pobodek

zajistyjicich nadstandardni bankovnictvi Ceské spotitelny Premier v budové Trianon v Praze 4.

Ostravska poboc¢ka Premier pak zahdjila sviyj provoz 1. srpna. A na prelomu roku by mély

byt dokonceny tipravy interiérii také v dalich stavajicich, ale i zcela novych provozech,

véetné planovaného rozsireni BackOffice do novych prostor. V zari a Fijnu probéhne realizace

rekonstrukce interiérii i exteriérii poboc¢ky Premier v centru Prahy v jiznim kfidle 1. patra

paldce Rytirska 29. Jeji soucasti bude i stavajict oddéleni EXPAT Centra, které bylo do

tohoto segmentu sluZeb integrovano. Sluzby pobocky Premier v Rytitské budete moci vyuZit

Jiz od listopadu. Design interiérii a standardy pobocek Ceské sporitelny Premier, na nichz se

podili také élenka Damského investicniho klubu Ing. arch. Gabriela Kapralova, jsou obecné

koncipovany v souladu s poskytovanymi sluzbami pro nejnarocnéjsi klientelu Ceské sporitelny.

13. Dny designu v Praze
www.designblok.cz

nabytek, svétla, doplitky
+ Designblok Dreft Fashion Week

(=

=
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Designblok 2011

Zprava pro vSechny milovnice designu a médy: blizi
se kaZzdoro¢ni mezinarodni podzimni prehlidka
Designblok! Jedna z nejvétSich kulturnich udalosti
roku, jiz tradi¢né zastit&na podporou Ceské
spofitelny, zachvati Prahu od 4. do 9. fijna. Letosni
dny designu, jejichz tématem je MESTO, budou
opét probihat ve tfech zakladnich zénach Prahy, jiz
tradi¢né spojenych s designem — v HoleSovicich,
Karliné a na Starém i Novém Mésté. Nové byla
vybrana i mista pro tzv. superstudia, kam bude
soustiedén doprovodny program véetné prehlidky
designérd, designérskych studii, Skol a projektu
Creme de la créme. Prvni, zamérené predevsim

na interiér, se odehraje v nové kancelarské budové
Futurama v Karling, druhym bude Sporkovsky palac
v Hybernské ulici. Hlavni zahrani¢ni hvézdou se
stane designérské duo z Londyna Edward Barber

a Jay Osgerby, ktefi plsobi na pomezi primyslového
a nabytkového designu a architektury. Premiérové
bude predstaven Design Dreft Fashion Week
spliiujici naro¢né parametry svétové trovné. Dny
designu vyvrcholi v nedéli 9. fijna ve Smetanové
sini Obecniho domu, kdy bude b&hem slavnostniho
,.galavecera prezentovan pruirez Spi¢kovou Ceskou
i svétovou médou. Zajimate-li se o déni ve svété
designu, sledujte denni zpravodajstvi na portalu
www.designguide.cz.




v Narodnim

Brnénska rodacka Magdalena Kozena patfi

k nejvyhledavangjsim pévkynim soucasnosti, coz vedle
exkluzivni smlouvy s nahravaci spole¢nosti Deutsche
Grammophon potvrzuje i Fada prestiznich ocenéni.

Je pravidelnym hostem prednich svétovych opernich

i koncertnich padii. Jeji operni angazma a recitaly zn&ji

od Londyna pres Pariz, Viden &i Berlin az po Tokio i
newyorskou Carnegie Hall.V roce 2003 se tato diva —
mimochodem dnes jiz dvojnasobna matka — stala Rytifem
radu umeéni a literatury Francouzské republiky. Magdalena
KoZena vystoupi 19.a 21. Fijna v Narodnim divadle. Program

koncertu je sestaven z opernich a oratornich arii velikant
barokni hudby, italského mistra Antonia Vivaldiho (zazni
ukazky z jeho oper Orlando furioso, Farnace a Griselda)
a z dila némeckého génia Georga Friedricha Héndela,
jehoZ uméni budou reprezentovat &isla z opery Ariodante
a z oratoria Joshua. Pévkyni doprovodi uznavany orchestr

V roce 2003 se
Magdalena KoZena
stala Rytifem Fadu
uméni a literatury
Francouzské
republiky. pod vedenim dirigenta Andrea Marcona.

19.a 21.jna, Ndrodn divadlo, Praha

Slovenska Carmen v Kalichu

Posledni dva Fijnové dny hosti Divadlo Kalich jedine¢nou taneéni show Carmen v podani
Slovenského divadla tance pod reZijnim i choreografickym vedenim Jana Durovéika. Jeho
Carmen je adaptaci baletu Rodiona S&edrina, ktery z Gisp&$né Bizetovy opery udélal hudebni
selekci a pFipravil ji pro baletni prkna. Durovéik, jen je i autorem libreta, posouva toto téma
jesté dal. Pribéh temperamentni a nespoutané andaluské cikanky Carmen a mladého vojaka
Josého zasazuje do neurd€itého Casu i prostoru. Scénografie je velice jednoduchd, ¢imz vSak
poskytuje prostor pro netradiéni choreografie, které misty berou dech. A tak se pred nami
novym zptisobem zhmotiiuje vztah mezi zamilovanym muzem, ktery pro lasku udéla cokoli,
a Zenou, ktera je sice navenek pritazliva a ¢ista, ale uvniti* vypocitava a chladna.

30.a 31.fjna, Divadlo Kalich, Praha |

Magdalena KoZend

specializujici se na interpretaci barokni hudby Collegium 1704

Hlavnim lakadlem
predstaveni je
mezinarodni
obsazeni pFednich
s6listd a mimovadné
pocetny operni
sbor a symfonicky
orchestr.

Nabucco
Monumental Opera

Guiseppe Verdi zhudebnil biblicky namét ze Starého zdkona:
Babyloriané pod vedenim krale Nabuchodonozora vtrhnou
do Jeruzaléma, zni&i Salamoundv chram a Zidovsky narod

odvle€ou do zajeti. Biih Zida Jehova viak sesle na kréle
Silenstvi a ten, uznav svoji vinu, vrati Zidtim svobodu. Sila
Verdiho dila spociva zejména v plsobivych masovych
scénach a sborovych vystupech. Sbor Zidti v zavéru tretiho
déjstvi, ktery se v dobé vzniku opery stal vyjadienim

touhy po nezavislosti a osvobozeni nejen italského naroda,
dodnes uchvacuje nejednoho posluchace. Projekt Nabucco
Monumental Opera, ktery si mlzete vychutnat pouze
jedenkrat — 2. listopadu v Ceskych Budgjovicich —, se od
ostatnich nastudovani lisi. Ma jit o velkolepou podivanou na
velkoryse pojaté scéné (o SiFce 35 metrl a s integrovanym
orchestFistém). Hlavnim lakadlem je mezinarodni obsazeni
prrednich sélistd, mimoradné pocetny operni sbor

a symfonicky orchestr. Svétovost projektu podtrhuiji specialni
podiové a scénické prvky véetné pyrotechnickych efektt

a velkoplosné projekce.

2. listopadu, Budvar Aréna, Ceské Budéjovice

Text Pavlina Zelni¢kova Fotografie archiv



Osm miliond prodanych

Mlnerély Brn() nosiét a sto tydni

mezi nejhrané&jsimi

5 nahravkami

Zena a Sperk patii odjakZiva k sobé&. Ruku na srdce: ktera pasuji Bartoli na

z nas odmitne novy prsten &i nahrdelnik? At uz tedy hledate nejprodavan&jsi
inspiraci pro svého partnera na atraktivni darek, nebo se klasickou umé&lkyni
jen touZite podivat na ,,blyskavé kaminky*, nevynechejte souéasnosti.

podzimni mezinarodni prodejni vystavu mineral(, fosilii, Sperkd S R

a prirodnin Mineraly Brno, ktera porada jiz svij 26. ro¢nik. Cec Lll(l Bartoll L
MuZete zde obdivovat &i rovnou koupit opracované kameny, ¢
Sperky, ale teba i dekoraéni prfedméty a bytové dopliiky od

120 tuzemskych i zahrani¢nich vystavovatell. A to za nejnizsi Sacrl‘/fiCI/um

ceny primo od vyrobcil, dovozci nebo sbérateld. LetoSnim

hlavnim tématem doprovodného programu budou achéty. Pres dvacet let patfi Cecilia Bartoli mezi absolutni svétovou $picku
Mate také moZnost na vlastni oéi spatfit ukazky nejznaméjsiho na poli klasické hudby. KaZda jeji nova operni role, koncert &i nahravka
baltského jantaru a dal$i exponaty z Cech, Sicilie, Rumunska, jsou ocekavany s velkou zvédavosti a napétim. Vyjimecny pocet osmi
Madagaskaru nebo Dominikanské republiky a svoji kolekci milionli prodanych nosi€d, sto tydnt mezi nejhranéjSimi nahravkami
$perkl predstavi médni ndvrhaika Blanka Matragi. A pozor: a nespocet prestiznich ocenéni pasuji Bartoli na nejprodavané;si
hlavni cenou v sout&Zi v ramci doprovodného programu je klasickou umélkyni soucasnosti. | diky tomu se ji podafrilo formou

rtznych mezinarodnich projektd zpopularizovat mnoho neznamych
a opomijenych skladateli a jejich ddvno zapomenuta dila. A letos
se konecné dockala i Praha: po ¢ervnovém vystoupeni s novym

diamant! Proc tedy véhat?

19.a 20. listopadu, BV, Brno

Opracované kameny, projektem Vivaldiho cesty od Benatek po Versailles privazi Bartoli do
Sperky, dekoraéni pFfedméty
a bytové dopliiky od 120

tuzemskych i zahraniénich

Prahy opét Uspésné dilo Sacrificium. Predstaveni odkryva neobycejny
barokni svét kastrat(, jako byli Farinelli a Caffarelli,a nadhernou
hudbu, kterou inspirovali. Jejich pribéh krasy, piivabu, kontroverze

a krutosti miZete v podani slavné mezzosopranistky a italského
souboru hracl na dobové nastroje Il Giardino Armonico sly3et

vystavovatelli si maZete
rovnou koupit.

v Fijnu v Dvorakové sini prazského Rudolfina.

| 6. Fiina, Rudolfinum, Praha

Krisa motylich k¥idel

Krasa a rozmanitost motylich kridel fascinuje lidstvo od nepaméti. Motyli se stali symbolem kiehkosti

a zranitelnosti, ale i volnosti a prirodni harmonie. Inspiruji umélce, jsou soucasti pohadkového svéta

i predmétem védeckych vyzkumdi. PFipravovana vystava v nové budové Narodniho muzea vas prenese

do rozmanitého motyliho svéta, jenz vas okouzli nejen pestrosti barev. Poznate Zivot motyli a jejich roli

ve vyvoji ekosystémil. Vystava se zaméri také na problémy vymirani motylich spolecenstev a jejich ochranu,
nebudou chybét technologické novinky souvisejici s témito zastupci hmyzi FiSe. Z vystavy si vSak neodnesete
jen ,,suchd* fakta. Jednim z exponati je i vitézna fotografie soutéZe americké nadace The International
Photography Awards od autora Petra Jana Jurecky. Budete si také moci prohlédnout vytvarna dila a dokonalé
autentické védecké ilustrace, poslechnout ukazky hudebni tvorby rozmanitych Zanr( a precist poetické
verse inspirované motyly, jeZ vas alespoii na chvili pfenesou z naSeho hektického svéta do naruce prirody.

Do 31. fijna, Ndrodni muzeum, Praha

Vrytmu s Dagmar Spain

Patite mezi milovnice pohybu a tance? V Kulturnim centru Vitavska mate kazdy ¢tvrtek moznost rozproudit
svoji krev v kurzu moderniho tance. Dagmar Spain, ktera tyto lekce vede, klade duraz na zakladni principy
moderniho tance: télo, tvar, prostor a Usili. Naucite se spoléhat na své télo a pIné ho vyuzivat. Lektor¢ino
vnimani pohybu je ovlivnéno pilates, reiki a prvky tanga, Dagmar v lekcich predstavi i néco ze své vlastni
choreografie. Choreografka, tanecnice a herec¢ka Dagmar Spain ziskala tane¢ni vzdélani ve Frankfurtu

a v New Yorku. Vystupovala s nejréiznéjSimi skupinami a tane¢niky a v roce 2000 zaloZila spole¢nost Dance
Imprints. Jeji predstaveni méli moznost vidét divaci na mnoha uznavanych scénach po celém svété.V New
Yorku vyucovala moderni tanec na nékolika Skolach, zahrala si ve filmu a divadle.V Praze pak rozsifila své
herecké zkuSenosti o t€inkovani v deviti studentskych filmech produkovanych prazskou FAMU. Jeji pojeti
moderniho tance miZete ve Vitavské zdarma posoudit na ukazkové hoding 6. Fijna.

CyKlus lekei kazdy Ctvrtek od 3. Fjna 201 | do 2. ledna 2012, Kulturni centrum Vitavskd, Praha 7
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Zemé strednf a vychodni Evropy zavedly po
transformaci ekonomik tvrda opatreni, aby nastartovaly
rdst. Je na Case, aby si | ostatni evropské staty uveédomily,
Ze Je treba prizpusobit vydaje moznostem, fika clenka
predstavenstva a reditelka investicniho Useku Asset
Managementu Slovenské sporitelny Karin Uliéna.

Text FrantiSek Masek, autor je redaktorem Hospodarskych novin Fotografie Samuel Vanko

Udeélejme vse pro uklidnéni trhi

Kterou cast své profesni kariéry povazujete
za nejzajimavéjsi?

Urcité desetileté plsobeni v Asset Managementu
Slovenské spofitelny. Mohla jsem se podilet na

jeho budovani od samého zacatku, je vlastné mym
,.ditétem*. Spoleénost vznikla v roce 2001, v dobé
pomérné vysokych urokovych sazeb a doznivajici
technologické bubliny. Nacasovani bylo vyborné.
Podminky na trhu nam praly az do roku 2005, kdy
zacala v prostredi velmi nizkych Grokovych sazeb silit
konkurence jinych investi¢nich produktd, zejména
strukturovanych depozit. Pak se roztocila spirala
udalosti, které b&éhem roku 2008 vyustily v krizi, jejiz
disledky pocitujeme dodnes.

Co je pro vas v sou€asnosti nejvétsi vyzvou?
Vyrovnat se s konkurenci jinych produktd, zejména
terminovanych vkladd, jejichZ droky jsou na
Slovensku vysoké a neodrazeji realny vyvoj na trzich.
Neékteré banky dotuji vynosy depozit s cilem ziskat
zdroje od klientl. Ty pfi rozhodovani, kam vloZit
penize, Casto splete srovnavani historické vykonnosti
fondd s aktualnimi Groky depozit. Vzhledem

k extrémni medialni masazi ohledné aktualni situace
na trzich se boji investovat i do konzervativnich
fondd penézniho trhu.

Co pro slovenskou ekonomiku znamenal
pFechod z koruny na euro?

Slovenska ekonomika je oteviena a zamérena
proexportné. Jsme tedy zavisli na zahranicnich
investicich, pro néz je kli¢ova stabilita mény.

Euro jsme prijali v dobé, kdy vypukla krize, coz
nas ochranilo pred pohyby kurzu koruny vaci
svétovym ménam. Zafixovani kurzu slovenské
koruny na pomérné silné trovni bylo vyhodné pro
domécnosti, jejichZ kupni sila vzrostla.V naSem
primyslu ale dominuji exportéri, jejichZ vyroba je
vysoce dovozné naro¢na. Negativni dopad silnéjsi
koruny k euru tak kompenzovaly nizsi naklady na
vyrobni vstupy — napfiklad na dovazené komodity
nebo investi¢ni celky pro nové ¢ modernizované
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vyrobni linky. Pro ekonomicky cyklus Slovenska byla
nastésti vySe Grokovych sazeb v eurozéné od prijeti
eura do soucasnosti dobfe nastavena. Ztratili jsme
nastroj konvergence ekonomiky smérem k Grovni
evropskych ekonomik prostrednictvim zhodnoceni
mény a moznost uskutecfiovat vlastni ménovou

a trokovou politiku. Myslim si ale, Ze pro nasi malou
ekonomiku je euro prece jen lepsi alternativa.

Jak hodnotite pomoc ¢lenii EMU zadluzenym
statim, jako je tFeba Recko?
Kazda evropska zemé, ktera se podilela ¢i podili
na pomoci Recku, si dokaZe predstavit lepsi vyuZiti
téchto penéz pro vlastni potreby. Tato pomoc v ramci
novych celoevropskych mechanism vSak neni jen
véci solidarity, ale predstavuje také existencni Feseni
pro Evropu a signal pro finanéni trhy. Evropské zemé
museji udélat vSe pro uklidnéni trhd, preklenout
problém financovani problematickych zemi a s cilem
dlouhodobé udrzitelného efektu zaroveri okamzité
zacit pracovat na domacich Ukolech. Slovensko se
nepodilelo na prvnim baliku pomoci pro Recko, do
druhého se jiz ale zapojilo.

Zemé stredni a vychodni Evropy zavedly
po transformaci ekonomik tvrda opatreni, aby
nastartovaly rist. Je na Case, aby si i ostatni evropské
staty uvédomily, Ze je tfeba prizpUsobit vydaje
mozZnostem.

Zmeénila krize v roce 2008 vztah slovenskych
investoru k rizikovym investicim?

Rizikova averze slovenskych investori ur€ité vzrostla,
nemyslim si ale, Ze by diivodem bylo to, Ze lidé jiz
dokaZou posoudit riziko. Investofi posuzuji bezpecné
investice jako rizikové, byt tomu tak neni (tfeba nyni
penézni fondy), a naopak stale investuji do rizikovych
nastrojt, protoze nedokazou miru rizika ohodnotit.
Nase odvétvi plati dari za transparentnost.VSechny
informace se odrazi v aktualni cené podilovych listd
fondl (od zacatku roku do konce €ervna zaznamenal
slovensky trh kolektivniho investovani zaporné cisté
prodeje za vice nez 87 miliont eur). Nase fondy

maji v ramci investi¢niho procesu integrované rizeni
rizika. Nerealizuji tedy Zadné investice, jejichz riziko
neodpovida prislusnému typu fondu. Klienti ale
obecné podléhaji urcitym psychologickym naladam.
PFi analyze objemd Cistych prodeji v nasich fondech
a vyvoji hodnoty jejich podilu jsme zjistili, Ze nejvétsi
objemy prodeji mély po obdobich vysokych ristd

a nejvétsi vyprodeje po obdobich poklesti. Tedy vidy
v nespravny moment.To se asi dlouhodobé nezméni,
a to na celém trhu.

Je pro Asset Management Slovenské spo¥itelny
zajimavy cesky kapitalovy trh?

Vynosy slovenskych dluhopisti byly dlouhodobé vyssi
nez téch Ceskych — kvili kreditni prirazce, ale i vysi
trokovych sazeb v Cechéch, které jsou pod eurovymi.
Letos rozdil naSich kreditnich prirazek jesté

vzrostl. Kdyz jsme tedy dive investovali na eském
dluhopisovém trhu, tak hlavné do podnikovych
dluhopist. PFi investovani do akcii se zamérujeme

na globalni regionalni alokaci a investujeme pres
diverzifikované nastroje jako futures, exchange

traded funds (uzaviené podilové fondy kopirujici
vyvoj akciovych indext) nebo jiné akciové oteviené
podilové fondy. Do akcii, véetné Eeskych, tak prFimo
neinvestujeme.

Da se porovnat muzsky a Zensky pristup

k investovani?

Osobné si myslim, Ze kdyby muz a Zena vychazeli
ze stejného vychodiska, a méli tak stejny investicni
horizont, vysi rizika, kterou akceptuji, o€ekavany
vynos, stejné znalosti o finanénich trzich, investi¢ni
cil a stejnou Zivotni situaci, jejich rozhodnuti by se
prili§ nelisila. Pokud existuji rozdily (oficialni statistiky
nemame), je to podle mého nazoru dano rozdily
vychodiskovych situaci. Ty jsou ¢asto pro kazdé
pohlavi jiné, podle toho, jak jsou nastaveny nase
Zivotni role.

Asset management — sprdva aktiv
EMU — Evropskd ménovd unie
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Velky okruh

¢ Velka ¢inska zed

¢ Xian s terakotovou armadou

e Palace a chramy Tibetu

e Chengdu s chovnou stanici pand

e Jeskynni plastiky a skalni malby v Dazu
 Krasné scenérie Zlutych hor

e Moderni Sanghaj

e Oblast vapencovych utvart Kuej-lin
¢ Pobyt u more na ostrové Hainan

* Hongkong

* Macao

137 990 K¢E / 18 noci / odlet 5. 5. 2012
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O OCEAN RACE. Jak ‘rozpoznate
pred nepokUSIte posunout dal?
”pn zavodé Volvo Ocean Race
by vage XC60 bylo schopno piekonat vse,
Se nové Volvo XC60 prijizdi
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